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ARTICLE INFO

Bu arastirma; okul yoneticilerinin is yasam dengelerini incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Amag¢ dogrultusunda, kisisel bilgi formu ve is yasam dengesi dlgeginden
olusan anket formu; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda istanbul ili Besiktas ilcesinde resmi
okullarda gorev yapan 104 yoneticiye uygulanmistir. Anketlerden elde edilen veriler
bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla degerlendirilmistir. Arastirma
sonucunda okul ydneticilerinin yagsami ihmal etme diizeylerini yiiksek, is yasam uyumu,
kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret olmasi ve genel is yasam dengelerinin orta
diizeyde oldugu saptanmistir. Ayrica yoneticilerin cinsiyetlerine gore is yasam dengelerinde
farklilasmanin olmadig), medeni durumlarina, egitim durumlarina, meslekte ve ayni kurumda
calisma siirelerine gore is yasam dengelerinde farkhiliklarin oldugu belirlenmistir.

ABSTRACT
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This study was conducted to examine the work life balance of school administrators. For this
purpose, a questionnaire consisting of personal information form and work life balance scale
was applied to 104 administrators working in public schools in Besiktas district of Istanbul
province in the 2022-2023 academic year. The data obtained from the questionnaires were
evaluated in computer environment through SPSS 22.0 statistical programme. As a result of
the research, it was found that school administrators' neglect of life levels were high, work-life
harmony, making time for oneself, life consisting of work and general work-life balance were
at medium level. In addition, it was determined that there was no difference in the work life
balance of the administrators according to their gender, but there were differences in their
work life balance according to their marital status, educational status, occupation and working
time in the same institution.
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1  Giris

Yonetim ve egitim biliminde insan merkezli yaklasimin 6n plana ¢ikmasi, egitimin kendine 6zgii
yonlerinin dikkate alinarak bu dogrultuda yeni yonetim ydntemlerinin ve egitim modellerinin
benimsenmesine yol agmistir.

Yonetici, belirli bir amag¢ etrafinda gruplanmis bireylerin en etkin sekilde yonetilmesinden ve
yonetilmesinden sorumlu olan kisidir. Glinlimiizde y6netimin, biirokratik bir sistem icinde 6rgiitsel
ekonomik performans hedeflerine ulasabilmesi i¢in emir komuta zincirindeki ¢alisanlar tarafindan
siki bir sekilde kontrol edilmesi ve denetlenmesi gerekmemektedir. Yoneticiler, gergin is ritminde
calisanlarin elindeki gii¢ ve yetkiyi paylasarak calisanlarla siirekli iletisim ve etkilesimi saglamalidir.
Bilgileri paylasmali ve dagitmali ve degisimi desteklemek i¢in esnek ve uyarlanabilir bir is giicii
gelistirmelidirler. Bu yogun is temposu nedeniyle bazen 6zel ve aile hayatlarina gereken zamani
ayiramamaktadirlar (Yigitel, 2021; Cakir, 2022).

[s-yasam ve 6zel yasam dengesindeki tutarsizliklar her iki cephede de sorun yaratabilir. Dinlenme
eksikligi nedeniyle is verimliliginin diismesi, kisisel yasam nedeniyle ailevi meselelerle ilgilenecek
zamanin olmamasi vb. érnekler arasinda sayilabilir. Is hayatindan memnuniyetsizlik, yiiksek
diizeyde stres ve kotiilesen saglik karsilasilabilecek sorunlardan bazilaridir (Alper, 2020). Bu
etkilesim is-aile ¢atismasi ve aile-is ¢atismasi kavramlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(Simsek ve Kog, 2020). Is-yasam dengesi, calisanlarin is ve is dis1 yasamlarinda kendilerini nasil
hissettikleri ile ilgili bir kavramdir. Daha fazla is-yasam dengesi kurmak, bireylerin daha iyi
performans gostermesine ve genel olarak daha olumlu olmasina yol acabilir (Boztosun, 2022). is-
yasam dengesi, bir kisinin is ve 6zel yasaminn taleplerinin esit oldugu bir denge durumudur. is-
yasam dengesi iste, ailede ve hayatin diger alanlarinda birden fazla sorumlulugu etkili bir sekilde
yonetmeyi ifade eder. Bu hem calisanlar hem de kuruluslar i¢in énemli bir sorudur. Is-yasam
dengesinin olmamasi, ¢alisanlarin is ve 6zel yasamlarinda ne kadar iyi performans gosterdiklerini
etkileyebilir. Daha iyi bir is-yasam dengesine sahip olan ¢alisanlar, organizasyonun biiylimesine ve
basarisina daha fazla katkida bulunabilir. Manfredi ve Holliday (2004), is-yasam dengesinin, is ve
6zel yasamin tamamlayicisindan daha az rekabetci bir dncelik olarak goériilmesi gerektigi fikrine
dayanmaktadir. Byrne (2005), isyerinde artan stres sorununun lstesinden gelmenin bir yolu olarak
is-yasam dengesi kavramini vurgulamaistir.

[s-yasam dengesi, bir ¢alisanin is ve 6zel hayati arasindaki denge olarak tanimlanabilir. Tiim
mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de dengeli bir is ve 6zel yasam, 6gretmenlerin insan
olarak morallerij, aile iligkileri ve ¢evreye yapacaklari olumlu katki a¢isindan 6nemlidir. Bireyin is-
yasam dengesini saglayabilmesi icin kisisel ihtiyaclardan kaynaklanan ihtiyaclar ile is hayatindan
kaynaklanan ihtiyaclar ve ailenin ihtiya¢larinin uyumlu olmasi gerekmektedir (Pichler, 2008).

Biitiin toplumlar egitim yoluyla bireylerini gelistirir ve egitir. Toplum varligini ve gelecegini egitimle
sturdiiriir. Bir iilkenin gelismislik dizeyi ve gelismislik diizeyi egitimle dogrudan iliskilidir. Bu
bakimdan devletin vatandaslarina egitim hizmeti sunmasi ¢ok 6nemlidir. Egitim ve 0gretim
hizmetleri, okullar1 ydneten yéneticiler tarafindan verilmektedir (Erkol, 2020). Is-yasam dengesine
sahip calisanlar, hayatlarinin isin icinde ve disinda oldugunun farkindadirlar (Durmaz ve Okumus,
2021) ve is ve is dis1 rolleri arasinda minimum catisma yasarlar. Bu dengeyi saglayan insanlar, daha
diisiik stres ve depresyon seviyelerine ve daha yiiksek genel is ve yasam doyumuna sahip olma
egilimindedir.

Modern teknoloji ¢aginda kuruluslar, onlara esnek saatler, is ve is dis1 roller gibi avantajlar sunarak
is-yasam dengesini desteklemeye calisiyorlar. Ancak bu avantajlar1 saglamak yeterli degildir;
kuruluslar ve yonetim, ¢calisanlar icin bdyle bir kiiltiir yaratarak ve bu girisimi destekleyen politikalar
tasarlayarak onlarin saglikli calismasini tesvik eder. Yasam dengesini destekleyen siireklilik
saglanmalidir (TUSIAD, 2019). is ve ev yasam alanlarinin bilesimi 6nemli él¢iide degisti. Giiniimiiziin
calisan erkek ve kadinlari, genellikle is yasamlari ile kisisel/aile yasamlar1 arasinda bir dengesizlik
yaratan giinliik zorluklarla karsi karsiyadir. Bu nedenle, is-yasam dengesinin olmamasi, ¢alisanlarin
is ve 6zel yasamlarinda ne kadar iyi performans gosterdiklerini etkileyebilir.
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Teknolojik gelismelerle yayginlasan uzaktan ¢alisma gibi esnek ¢alisma bicimleri, kisisel ve ¢evresel
faktorlere bagh olarak is ve 6zel yasam arasindaki fiziksel ve zamansal sinirlar1 bulaniklastirma
potansiyeline sahiptir. Bu sinirlar giderek daha karmasik hale geldikge, literatiirde is ve 6zel yasam
arasindaki soyut dengeyi goriiniir kilmaya calisan ¢alismalar bulunmaktadir. Ancak, is-yasam
dengesi alanindaki arastirmalar (is psikolojisinin alt basliklarindan biri) ile ilgili belirli 6l¢iitleri
ortaya ¢ikarmak daha zor olmustur. Ciinkii is psikolojisi temel olarak; bireylerin isle ilgili degerleri,
tutumlar: ve davramslar gibi soyut kavramlarla ilgilenir (Ozpehlivan, 2019). Soyut cagrisimlarina
ragmen is ve 6zel hayat arasindaki denge, ¢alisma hayatindaki tiim bireyleri kusatmasi nedeniyle
sosyal bilimlerin odak noktalarindan biri haline gelmistir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin is yiikiiniin yan1 sira is-yasam dengesi de énemli arastirmalardan
biridir. Giiniimiiz diinyasinda teknolojinin hizla gelismesi nedeniyle, insanlar is yeri disinda baglanti
kurabilir, iletisim kurabilir ve is yapabilir hale gelmistir. Hem olumlu hem de olumsuz yonleri vardir.
Calisanlarin mesai saatleri veya lokasyonlar1 disinda ¢alisabiliyor olmasi bireylerde is ve is disi
yasam arasinda bir dengesizlik duygusu yaratabilmektedir (Balc1 ve ark., 2019). Ciinkii bireyler
toplum icerisinde pek ¢ok role sahiptir. Bireylerin bu rollerin getirdigi sorumluluklar1 yerine
getirmeleri beklenir. Sorumluluklar yerine getirilmediginde, bireyin is ortaminda, aile ortaminda ve
6zel yasaminda ¢atismalar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle is-yasam dengesi, is-aile ¢atismasy, is-
yasam kalitesi gibi konular son yillarda giderek daha fazla 6nem kazanmaya baslamistir.

2  MATERYAL VE METOD
2.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde gergeklestirilmistir. “Genel tarama modeli, tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amag¢layan arastirma
yaklasimlaridir.” (Karasar, 2009: 79).

2.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Besiktas ilcesinde bulunan, Milli
Egitim Bakanligi'na bagh okullarda gorev yapan yoneticiler olusturmaktadir. Arastirma kolayda
ornekleme yontemi ile belirlenen 104 ydnetici tizerinde gercgeklestirilmistir.

2.3 Veri Toplama Araglar

Arastirmada veriler anket yéntemi ile toplanmistir. Anket formu iki béliimden olusmaktadir. ilk
bolimde okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerini beliremeye yonelik 5 soru bulunmaktadir.
Ikinci bélimde ise Is Yasam Dengesi Ol¢cegi yer almistir.

Is Yasam Dengesi Olgcegi Apaydin (2011) tarafindan gelistirilerek, gecerlik ve giivenirlik calismasi
yapilan dlcekte 20 tane 5’li likert tipinde dnerme bulunmaktadir. Olgek; (5) Tam katiliyorum ile (1)
Hi¢ katilmiyorum seklinde derecelendirilmistir. 2, 4, 5, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 18 ile 20 numaral
maddeler ters ifadelerden olusmakta ve analizde cevrilerek ters yonde kodlanmaktadir. Olgek, “Is-
Yasam Uyumu”, “Yasami [hmal Etme”, “Kendine Zaman Ayirma” ve “Yasamin Isten ibaret Olmasi”
olmak tlizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Arastirmada dl¢egin mevcut faktor yapisi kullanilmis olup,
giivenirlik analizleri tekrar edilmistir. Olgege iliskin boyutlar, kapsadigi maddeler ve giivenirlik

degerleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. is Yasam Dengesi Olceginde Bulunan Boyutlar ve Giivenirlik Degerleri

Boyutlar Madde Sayisi Cronbach’s Alpha
Is yasam uyumu 6 0,88
Yasami ihmal etme 6 0,88
Kendine zaman ayirma 4 0,82
Yasamin isten ibaret olmasi 4 0,80
Is yasam dengesi Tiim maddeler (20) 0,84

Olgegin giivenirlik degerlerine bakildiginda, literatiirde kabul géren ,70’in iizerinde oldugu
goriilmektedir (Biiyiikéztiirk, 2012). Buradan arastirmada kullanilan Is Yasam Dengesi Olcegi okul
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yoneticilerinin is yasam dengesi algilarinin incelenmesinde giivenilir bir 6l¢gme araci oldugu ifade
edilebilir.

2.4 Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler paket program kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde tanimlayic1 istatistiksel yontemleri olarak sayi, yilizde, ortalama, standart
sapma kullanilmustir. iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda t-
testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda Tek yonli
(One way) Anova testi kullanilmistir. Anova testi sonrasinda farkliliklar1 belirlemek tizere
tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmistir.

3  BULGULAR VE YORUMLAR
Yoneticilerin tanimlayici 6zelliklerine yonelik bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 2. Yéneticilerin Tanimlayic1 Ozelliklere Gére Dagilimi

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Erkek 63 60,6
Kadin 41 39,4
Medeni Durum

Evli 84 80,8
Bekar 20 19,2
Egitim Durumu

Lisans 83 79,8
Lisansiisti 21 20,2
Meslekte Calisma Siiresi

6-10 Y1l 13 12,5
11-15Y1l 12 11,5
16-20 Y1l 24 23,1
21 Ve Uzeri 55 52,9
Kurumda Calisma Siiresi

1-5Y1l 21 20,2
6-10 Y1l 18 17,3
11-15Y1l 12 11,5
16-20 Y1l 20 19,2
21 Ve Uzeri 33 31,7

Yoneticiler cinsiyete gore 63'l (%60,6) erkek, 41'i (%39,4) kadin olarak dagilmaktadir. Yoneticiler
medeni duruma gore 84'ii (%80,8) evli, 20'si (%19,2) bekar olarak dagilmaktadir. Yoneticiler egitim
durumuna gore 83"l (%79,8) lisans, 21'i (%20,2) lisansiistii olarak dagilmaktadir. Yoneticiler
meslekte calisma siiresine gore 13"l (%12,5) 6-10 y1l, 12'si (%11,5) 11-15 y1l, 24"t (%23,1) 16-20
y1l, 55'i (%52,9) 21 ve tzeri olarak dagilmaktadir. Yoneticiler kurumda ¢alisma siiresine gore 21'i
(%20,2) 1-5y11, 18'1 (%17,3) 6-10 y1l, 12'si (%11,5) 11-15 y1l, 20'si (%19,2) 16-20 y1l, 33" (%31,7)
21 ve lizeri olarak dagilmaktadir.

Yoneticilerin is yasam dengesine yonelik; aritmetik ortalama, standart sapma ve minimum-
maksimum diizeyleri asagida yer almaktadir.

Tablo 3. is Yasam Dengesi Puan Ortalamalar:

N Ort Ss Min. Maks.
is Yasam Dengesi Genel 104 2,986 0,281 2,150 3,500
is Yasam Uyumu 104 3,013 0,784 1,000 4,670
Kendine Zaman Ayirma 104 2,669 0,587 1,600 3,800
Yasamin isten ibaret Olmasi 104 2,907 0,783 1,000 4,670
Yasami ihmal Etme 104 3,422 0,516 2,170 4,670

Yoneticilerin “is yasam dengesi genel” ortalamasi orta 2,986+0,281 (Min=2.15; Maks=3.5), “is yasam
uyumu” ortalamasi orta 3,013+0,784 (Min=1; Maks=4.67), “kendine zaman ayirma” ortalamasi orta
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2,669+0,587 (Min=1.6; Maks=3.8), “yasamin isten ibaret olmas1” ortalamasi orta 2,907+0,783
(Min=1; Maks=4.67), “yasami ihmal etme” ortalamasi yiiksek 3,422+0,516 (Min=2.17; Maks=4.67)
olarak saptanmustir.

Is yasam dengesi puanlarinin tanimlayic1 6zelliklere gore farklilasma durumunu incelemek icin
yapilan analiz sonuglar1 asagida verilmistir.

Tablo 4. is Yasam Dengesi Puanlarinin Tanimlayic1 Ozelliklere Gére Farklilasma Durumu

Demografik is Yasam is Yasam Kendine . Yasamin Yasami ihmal
Ozellikler Dengesi Genel Uyumu Zaman Isten [baret Etme
Ayirma Olmasi
Cinsiyet Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS
Erkek 63 2,968+0,273  2,944+0,772 2,765%+0,607 2,910+0,826 3,426+0,496
Kadin 41 3,013+0,295 3,118+0,800 2,522+0,529 2,902+0,724 3,415+0,550
t= -0,799 -1,104 2,098 0,048 0,109
p= 0,426 0,272 0,038 0,962 0,914
Medeni Durum Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS
Evli 84 3,020+0,287  3,145+0,782 2,674+0,616 2,825+0,799 3,444+0,551
Bekar 20 2,845+0,207  2,458+0,510 2,650+0,458 3,250+0,620 3,325+0,322
t= 2,562 3,734 0,162 -2,220 0,930
p= 0,012 0,000 0,871 0,029 0,209
Egitim Durumu Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS
Lisans 83 2,982+0,275 2,988+0,816 2,680+0,589 2,900+0,782 3,416%0,525
Lisanststi 21 3,002+0,310 3,111+0,651 2,629+0,591 2,937+0,807 3,444+0,490
t= -0,296 -0,641 0,354 -0,192 -0,227
p= 0,768 0,523 0,724 0,848 0,821
Meslekte Ort+SS Ort£SS Ort£SS Ort£SS Ort£SS
Calisma Siiresi
6-10 Y1l 13 3,035+0,174  3,115+0,924 2,954+0,477 2,615+1,169 3,474+0,476
11-15Y1l 12 2,825+0,292  2,667+0,929 2,400+0,467 3,417+0,515 3,708+0,075
16-20 Y1l 24 2,890+0,325 2,701+0,830 2,692+0,584 2,875+0,861 3,403+0,476
21 Ve Uzeri 55 3,052+0,259  3,200%+0,637 2,651+0,617 2,879+0,646 3,355+0,579
F= 3,645 3,380 1,941 2,428 1,632
p= 0,015 0,021 0,128 0,070 0,187
PostHoc= 4>2,4>3 4>2,4>3
(p<0.05) (p<0.05)
Kurumda Ort+SS Ort£SS Ort£SS Ort£SS Ort£SS
Calisma Siiresi
1-5Y1l 21 3,024+0,253  3,071+0,684 2,571+0,664 3,079+0,829 3,349+0,563
6-10 Y1l 18 3,017+0,216  3,130+0,851 3,022+0,422 2,519+0,865 3,454+0,442
11-15 Y1l 12 2,933+0,382  2,931+1,091 2,600+0,661 3,139+0,771 3,472+0,460
16-20 Yil 20 2,885+0,325 2,550+0,802 2,480+0,437 2,983+0,768 3,467%0,512
21 Ve Uzeri 33 3,026%0,257  3,222+0,565 2,679+0,612 2,879+0,681 3,404+0,565
F= 1,066 2,653 2,469 1,729 0,191
p= 0,377 0,037 0,050 0,150 0,942
PostHoc= 1>4,2>4,5>4  2>1,2>3,2>4,
(p<0.05) 2>5 (p<0.05)

F: Anova Testi; t: Bagimsiz Gruplar T-Testi; PostHoc:Tukey, LSD

Yonetici erkeklerin kendine zaman ayirma puanlar1 (x=2,765), kadinlarin kendine zaman ayirma
puanlarindan (x=2,522) yiiksek bulunmustur (t=2,098; p=0.038<0.05; d=0,421; 1n?=0,041).
Yoneticilerin is yasam dengesi genel, is yasam uyumu, yasamin isten ibaret olmasi, yasami ihmal
etme puanlari cinsiyete gére anlaml farklilik géstermemektedir (p>0.05).
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Yoneticilerin kendine zaman ayirma, yasami ihmal etme puanlari medeni duruma goére anlaml
farklilik gostermemektedir (p>0.05). Evlilerin is yasam dengesi genel puanlari (x=3,020), bekarlarin
is yasam dengesi genel puanlarindan (x=2,845) yiiksek bulunmustur (t=2,562; p=0.012<0.05;
d=0,637; n2=0,060). Evlilerin is yasam uyumu puanlar1 (x=3,145), bekarlarin is yasam uyumu
puanlarindan (x=2,458) yiiksek bulunmustur (t=3,734; p=0<0.05; d=0,929; n?=0,120). Evlilerin
yasamin isten ibaret olmasi puanlari (x=2,825), bekarlarin yasamin isten ibaret olmasi puanlarindan
(x=3,250) diisiik bulunmustur (t=-2,220; p=0.029<0.05; d=0,552; 12=0,046).

Yoneticilerin is yasam dengesi genel, is yasam uyumu, kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret
olmasi, yasami ihmal etme puanlari egitim durumuna gore anlamli farklilik gostermemektedir
(p>0.05).

Yoneticilerin is yasam dengesi genel puanlari meslekte calisma siiresine gére anlamli farklilik
gostermektedir (F=3,645; p=0.015<0.05; n2=0,099). Farkin nedeni 21 y1l ve {izeri olanlarin is yasam
dengesi genel puanlarinin 11-15 yil olanlarin is yasam dengesi genel puanlarindan yiiksek olmasidir
(p<0.05). 21 y1l ve iizeri olanlarin is yasam dengesi genel puanlarinin 16-20 y1l olanlarin is yasam
dengesi genel puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). Yoneticilerin is yasam uyumu puanlari
meslekte ¢alisma siiresine gore anlamli farklilik géstermektedir (F=3,380; p=0.021<0.05; n2=0,092).
Farkin nedeni 21 y1l ve iizeri olanlarin is yasam uyumu puanlarinin 11-15 yil olanlarin is yasam
uyumu puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). 21 yil ve tzeri olanlarin is yasam uyumu
puanlarinin 16-20 yil olanlarin is yasam uyumu puanlarindan ytiksek olmasidir (p<0.05).
Yoneticilerin kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret olmasi, yasami ihmal etme puanlari
meslekte ¢alisma stiresine gore anlaml farklilik géstermemektedir (p>0.05).

Yoneticilerin is yasam uyumu puanlari kurumda calisma siiresine gore anlaml farklilik
gostermektedir (F=2,653; p=0.037<0.05; n2=0,097). Farkin nedeni 1-5 y1l olanlarin is yasam uyumu
puanlarinin 16-20 y1l olanlarin is yasam uyumu puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). 6-10 yil
olanlarin is yasam uyumu puanlarinin 16-20 yil olanlarin is yasam uyumu puanlarindan yiiksek
olmasidir (p<0.05). 21 ve lizeri olanlarin is yasam uyumu puanlarinin 16-20 yil olanlarin is yasam
uyumu puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). Yoneticilerin kendine zaman ayirma puanlari
kurumda ¢alisma siiresine gore anlaml farklilik gostermektedir (F=2,469; p=0.05<0.05; n2=0,091).
Farkin nedeni 6-10 y1l olanlarin kendine zaman ayirma puanlarinin 1-5 yil olanlarin kendine zaman
ayirma puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). 6-10 yil olanlarin kendine zaman ayirma
puanlarinin 11-15 yil olanlarin kendine zaman ayirma puanlarindan ytiksek olmasidir (p<0.05). 6-
10 yil olanlarin kendine zaman ayirma puanlarinin 16-20 yil olanlarin kendine zaman ayirma
puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). 6-10 y1l olanlarin kendine zaman ayirma puanlarinin 21 ve
iizeri olanlarin kendine zaman ayirma puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). Yoneticilerin is
yasam dengesi genel, yasamin isten ibaret olmasi, yasami ihmal etme puanlar1 kurumda calisma
sliresine gore anlaml farklilik gostermemektedir (p>0.05).

4  Sonug ve Oneriler

Okul yoneticilerinin is yasam dengelerinin arastirildigi calismaya istanbul ili Besiktas ilgesinde gérev
yapan 104 okul yoneticisi goniilli olarak katilmislardir.

Arastirmada okul ydneticilerinin is yasam dengeleri; is yasam uyumu, kendine zaman ayirma,
yasamin isten ibaret olmasi ve yasami ihmal etme olmak iizere 4 boyutta, ayrica bu boyutlarin toplam
ortalamasinm1 ifade eden is yasam dengesi genel olarak incelenmistir. 5 tizerinden yapilan
degerlendirmeye gore okul yoneticileri is yasam uyumu boyutundan ortalama 3,013, kendine zaman
ayirma boyutundan 2,669, yasamin isten ibaret olmasi boyutundan 2,907 ve yasami ihmal etme
boyutundan 3,422 ortalama puan almislardir. Okul yoneticilerinin is yasam dengesi genel
ortalamalari ise 2,986 sayisal deger almistir. Bu veriler okul ydneticilerinin yasamlarim yiiksek
diizeyde ihmal ettiklerini, diger boyutlarda ise orta diizeyde is yasam dengesine sahip olduklarimi
gostermektedir.

Arastirmada okul yoneticilerinin tanimlayici 6zelliklerine gore is yasam dengelerinde farklilik olup
olmadigi da sorgulanmistir. Bu kapsamda ele alinan ilk degisken olarak okul yoneticilerinin kendine
zaman ayirma boyutundan aldiklar1 puan cinsiyetlerine gore farklilik gésterirken, diger boyutlarda
cinsiyete gore farklilasma bulunmamaktadir. Buna gore erkek yoneticiler kadin yoneticilere gore
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kendilerine daha fazla zaman ayirirlarken, kadin ve erkek yoneticilerin diger is yasam dengesi
diizeyleri birbirlerine benzerlik gostermektedir.

Okul yoneticilerinin medeni durumlarina gore is yasam uyumu, yasamin isten ibaret olmasi ve is
yasam dengesi genel diizeylerinde farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Buna gore evli yoneticilerin
yasamin isten ibaret olmasi diizeyleri bekar yoneticilerden diisiik, is yasam uyumu ve is yasam
dengesi genel diizeyleri yiiksektir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin egitim durumlarina gore is yasam dengesi istatistiksel olarak
farklilik gostermemektedir. Baska bir ifade ile lisans ve lisansiistii egitim diizeyindeki yoneticilerin
is yasam dengeleri benzer diizeydedir.

Okul yoneticilerinin meslekte ¢alisma siirelerine gore is yasam uyumu ve is yasam dengesi genel
diizeylerinde farkliliklarin oldugu saptanmistir. Meslekte ¢alisma siiresi arttik¢a is yasam uyumu ve
is yasam dengesinin arttig1 goérilmiistiir.

Okul yoneticilerinin kurumda c¢alisma stirelerine gore is yasam uyumu ve kendine zaman ayirma
boyutlarinda farkhliklarin oldugu saptanmistir. 16-20 y1l ayni okulda ¢alisan yoneticilerin is yasam
uyumu ve kendine zaman ayirma diizeylerinin diistik oldugu gorilmistiir.

Bu arastirma Istanbul ili Besiktas ilcesinde gorev yapan 104 okul yéneticisinin gériisleri ile sinirhidir.
Daha genis orneklemlr lzerinde arastirmalarin yapilmasi sonug¢lardan genellemeye gidilmesine
olanak saglayacaktir
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