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ARTICLE INFO

Bu arastirma; Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerini incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Ayrica 6gretmenlerin tanimlayici 6zellikleri agisindan da orgiitsel giiven
diizeyleri sorgulanmistir. Amag¢ dogrultusunda kisisel bilgi formu ve orgiitsel giiven
dlceginden olusan anket formu; 2022-2023 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Beykoz
ilcesinde gorev yapan, kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenmis 165 goniillii 6gretmene
uygulanmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda istatistik programinda
degerlendirilmistir. Verilerin analizinde frekans ytizdelerinin hesaplanmasina ek olarak,
standart sapma, ortalama ile t testi ve tek yonli Anova testlerinden faydalanilmistir.
Arastirma sonuglar1 6gretmenlerinin 6ncelikle c¢alisma arkadaslarina, sonrasinda
yoneticilerine yiliksek diizeyde giiven duyduklarin1 gosterirken, kurumlarina orta diizeyde
giiven duyduklarini gostermektedir. Ogretmenlerin genel 6rgiitsel giiven diizeyleri ise
ortalamanin tizerindedir. Arastirmada ayrica 6gretmenlerin yaslarina ve ayni okulda ¢alisma
siirelerine giire kuruma giiven boyutunda farklilasma saptanirken, egitim durumlarina gore,
calisma arkadaslarina giiven, yoneticiye giiven ve genel orgiitsel giiven diizeylerinde
farkhliklarin oldugu belirlenmistir.
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This research; This study was carried out to examine the organizational trust levels of
teachers. In addition, organizational trust levels of teachers were questioned in terms of their
descriptive characteristics. Questionnaire consisting of personal information form and
organizational trust scale in line with the purpose; It was applied to 165 volunteer teachers
working in Beykoz district of Istanbul province in the 2022-2023 academic year and
determined by convenience sampling method. The obtained data were evaluated in the
computerized statistical program. In the analysis of the data, in addition to the calculation of
frequency percentages, standard deviation, mean and t test and one-way Anova tests were
used. The results of the research show that teachers have a high level of trust first in their
colleagues and then in their managers, while they have a moderate level of trust in their
institutions. Teachers' general organizational trust levels are above the average. In the study,
it was also determined that there were differences in the level of trust in the institution
according to the age of the teachers and the length of time they worked at the same school,
while there were differences in the levels of trust in their colleagues, trust in the manager and
general organizational trust according to their educational status.



Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Incelenmesi

1 Giris

Bireyler ve toplumlar arasindaki etkili ve verimli iletisimin 6zii giiven duygusudur. {liskileri bir arada
tutan yapistiric olarak giiven kavrami, hedeflere ulasmak igin ayrilmaz bir olgudur. (ince, Beduk ve
Aydogan, 2004). Giiven de orgiitsel yasamda dnemli yeri olan degerlerden biri olarak goriilmektedir
(Kovanci, 2020; Sagnak, 2005). Bir orgiit icindeki giiven durumu, o6rgiitsel verimliligi artirmak,
ishirligi olusturmak ve hedeflere ulasmak acisindan énemlidir. Orgiitsel giiven genis anlamda
orgiitsel personel ve yoneticilerin yeterlilik, orgiitsel tarz, iyi niyet ve ahlaki ilkeler kavramlarina
dayanmaktadir (Uygur ve Arabaci, 2019; Memduhoglu ve Zengin, 2011). Nooderhaven'a (1992) gore
orgiitsel giiven, orgiitiin kisiligine veya yapisina duyulan giiveni temsil eden ve 6rgiit boyutuna gore
orgiite hakim olan bireylerin 6zelliklerinden veya genel yapisindan etkilenen bir kavramdir. Orgiitsel
gliven, orgiit iyelerinin orgiitli destekleyeceklerine ve liderin her konuda diiriist ve gilivenilir
olacagina dair inang olarak tanimlanabilir (Békeoglu ve Yilmaz, 2008). Orgiitlerde giiven tanmimi
incelendiginde ortak paydanin genellikle inang ve isteklilik oldugu goriilmektedir (Yildiz, 2013).

Toplumsal yasamda giiven tesis etmedeki glicliikler, 6rgiit ortaminda da kendini gostermektedir.
Orgiitteki caliganlar, yoneticiyi érgiitiin temsilcisi olarak gordiikleri igin yoneticiye duyulan giiven
orgiitiin biitiiniine duyulan giivene atfedilmekte ve literatiirde yoneticiye giivenmek, yoneticiye
glivenmenin ilk asamasi olarak kabul edilmektedir (Kii¢iik ve Giinaydin, 2021; Cokyigit, 2020). Bu
nedenle giiven baslaticilar érgiitlerde yonetici gérevi goriirler. Orgiitsel giiven ortami olusturmaya
calisan yoneticiler, dncelikle calisanlarin giivenini kazanmaya ¢alismalidirlar (Mishra ve Morrisey,
1990; Saglam Ari, 2003). Yoneticiler, olumlu kisisel yeterlilikleri ve yetkinlikleri ile yonetim
asamasindaki basarilari ile bir orgiitteki giiven ortamini dogrudan etkileyebilirler (Perry ve Mankin,
2007).

Giiven; saghkl iliskilerin siirdiiriilmesinde ¢ok énemli bir kavrami temsil eder. Ozellikle calisma
hayatinda, onerilen is bir¢cok kisinin parcalarindan olustugu icin, birbirleriyle isbirligi icinde
calismanin gerekliligi ve calisanlarin birbirlerine ve orgiite duyduklar1 giivenin yliksek olmasi
basarinin anahtaridir (Ozkan, 2012; Sener ve Uzuncarsih, 2022). Calisanlarin kendilerini giivende
hissettikleri icin aldiklar1 destek olarak yorumlanan 6rgiitsel giiven, kisisel ve orgiitsel hedeflere
ulasmada, calisan baghligini ve performansimn artirmada oldukgca onemli bir faktoér olarak
goriinmektedir. Orgiitsel giiven ortaminin saglanmasi, ¢alisanlarin bir arada yasamas, birbirlerine
glivenmeleri ve birbirlerine karsi agik olmalari ile saglanir. Giiven ortaminin olusmasi uzun zaman
alirken, bir anda da ortadan kalkabilmektedir (Ozler, Atalay ve Sahin, 2010: 51). Giiven kavrami ¢ok
boyutlu, ¢ok yonli bir kavramdir. Giiven kavraminin 6zelliklerinin genellikle 6rgiit ortaminda
calisanlar arasinda ve yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda var oldugu goriilmektedir (Timuroglu ve
Aliogullari, 2019). inanmak; kaginma, korku, sorgusuz sualsiz inanma ve baglanma duygulan olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2023). Giiven, insanlar1 giivende hissettiren seydir ve tiim iliskilerin
merkezinde yer alir. Arastirma; giivene dayali iligkilerin kuruldugu, calisanlarin birbirlerine ve
yoneticilerine karsi giiven duygusu gelistirdigi orgiitlerde calisanlarin daha tiretken ve doyumlu
oldugunu; kendini giivensiz hisseden orgiitlerde baghhigin ve performansin distigini
vurgulamaktadir (Artuksi, 2009).

Kuruluslarin hedeflerine ulasmak ve hayatta kalmak i¢cin 6grenmeye devam etmesi gerekir. Gliven,
orgiitsel 6grenmeyi tesvik eder (Adams & Wiswell, 2007). Giiven diizeyi yliksek orgiitlerde calisanlar,
orgiitsel amaclara verimli ve etkili bir sekilde ulasmak icin bir araya gelerek birlikte ¢alisirlar
(Kovanci, 2019; Tschannen-Moran, 2017). Diisiik orgiitsel giiven ile iletisim ortami zarar goriir,
bireyler huzursuz olur ve drgiitler sessizlesir (Kovanci, 2019). Sonug olarak, resmi iletisim kanallar
kirllmakta ve bu yaklasimin yarattigi bilgi paylasimi eksikligi, ¢alisan dedikodu ve sdylenti
mekanizmalaryla giderilmeye calisilmaktadir.

Okul, toplumun egitim ihtiyaclarina cevap veren orgiitlii bir yap1 ve 6gretmenlerin mesleklerini icra
ettikleri bir kurumdur. Ogretmenler, ogrenciler, yoneticiler, destek personeli, veliler, okulun
paydaslar olarak kisacasi kurumun tim iiyeleri, is ve islemler hakkinda karsilikli diyalog, okul
saatleri disindaki sohbetler, veli-6gretmen toplantilari vb. Baglam yoluyla paylasirlar (Bil, 2018).

Bir okulda orgiitsel giivenin diizeyi, 6gretmenlerin okula karsi olumlu tutum sergilemesi ve yapilan
isle ilgili yeni ve ézgiin fikirler ortaya koymasi acisindan énemlidir (Rashad, 2018). Ogretmenlerin
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yapilan ¢alismalarin tutarli olmasini ve kendilerini rencide edecek durumlarla karsilasmamalarini
saglamalar1 gerekmektedir (Yilmaz, 2006). Diiriistlik ve agiklik ilkelerini benimseyen okul
yoneticileri, 6gretmenleri destekleyen ve onlara gliven veren bir ortam olustururlar (Hennessy,
2013).

Ogretmen, egitim sisteminde 6gretim siirecini yiiriitiirken iyi bir kolaylastiricy, iyi bir gézlemci ve
yonetici olmalidir (Karatas, 2020). Ogretmenlerin bu énemli sorumluluklari géz éniine alindiginda,
nitelik, liyakat ve motivasyon ihtiyaci daha da 6nem kazanmaktadir. Ogretmenlere okul
organizasyonu icinde bir dizi faaliyet ve sorumluluk verilir ve bunlarin tistesinden gelmeye ¢alisirken
cesitli sorunlar ve hayal kirikliklariyla karsilasabilirler. Bu tiir olasiliklarla karsi karsiya kalan bazi
o6gretmenler daha olumlu duygular sergilerken, bazilari daha olumsuz egilimler gosterebilir.
Dolayisiyla bu durum sadece okul atmosferine yansimakla kalmayip 6gretmenlerin mesleki
tiikenmisligine de yol acabilmektedir.

Tim orgilitlerde oldugu gibi okullarin da etkinlik ve tiretkenliginin artmasi icin 6rgiitsel giiven de
onemlidir (Polat ve Tastan, 2009). Okullarda giiven ortaminin olusturulmasindan 6ncelikle okul
yoneticileri sorumludur. Okul yoneticilerine giiven, okul ¢alisanlarinin y6neticilerin sdylediklerini
yapacagina giivenmek olarak yorumlanabilir (Tamer, 2019). Okul yoneticisi a¢ik, adil ve tarafsizdir,
etkili iletisim ve etkileme becerilerine sahiptir, giiciinii ve ilgisini personelde paylasir, yoneticiye ve
orgiitteki diger personele olan giiveni artirir (Ince, Beduk ve Aydogan, 2004). Okul personeli arasinda
gliven ortami, orgiit icinde baghlik duygusunu artiracak, isbirligini ve yaraticihigl artiracak, okulun
vizyon ve misyonunu kolayca gerceklestirmesini saglayacaktir (Dis ve Akbasli, 2019; Tiiziin, 2007).

2  Materyal ve Metod
2.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde gerceklestirilmistir. “Genel tarama modelleri, ¢cok sayida
elemandan olusan bu evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya
da ondan alinacak bir grup, oérnek ya da drneklem iizerinden yapilan tarama diizenlemeleridir.”
(Karasar, 2009: 79).

2.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim égretim yilinda Istanbul ili Beykoz ilcesinde bulunan, Milli
Egitim Bakanligi'na bagl okullarda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma kolayda
ornekleme yontemi ile belirlenen 165 6gretmen tizerinde gerceklestirilmistir.

2.3 Veri Toplama Araclari

Arastirmada veriler anket yontem ile toplanmistir. S6z konusu anket formu iki boélimden
olusmustur. Ilk boliimde arastirmaci tarafindan gelistirilen 3 sorudan olusan kisisel bilgi formu,
ikinci béliimde ise oérgiitsel giiven dlcegi yer almistir. Ogretmenlerin érgiitsel giiven diizeylerini
6lemek icin Omarov (2009)’un gelistirmis oldugu orgiitsel giiven 6lceginden faydalanilmistir. Bu
soru formunda ise yoneticiye duyulan giiveni dlgmeye yonelik 10, calisma arkadaslarina duyulan
glveni dlgmeye yonelik 5 ve orgiitiin kendisine duyulan giiveni 6lcmeye yonelik 7 soru olmak tizere
toplamda 22 ifade yer almaktadir. Kullanilacak olan bu o6l¢ek 5°1i likert (1=Kesinlikle
katilmiyorum,...,,.5=Kesinlikle katiliyorum) tipindedir. Yapilan giivenirlik analizinde Cronbach Alpha
degeri .89 olarak hesaplanmistir.

2.4 Verilerin istatistiksel Analizi

Anketlerden ulasilan verilerin degerlendirilmesi bilgisayar ortaminda yapilmistir. Ogretmenlerin
tanimlayict  6zelliklerinin incelenmesinde frekans ve yiizde, Orgiitsel giiven diizeylerinin
belirlenmesinde ortalama standart sapma istatistiklerinden faydalanilmistir. Tanimlayici 6zelliklerin
olceklerle karsilastirilmasinda t-testi ve Tek yonlii (One way) Anova testi kullanilmistir. Anova testi
sonrasinda farkliliklar1 belirlemek tizere tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe testi
kullanilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda %5 anlamhlik diizeyinde
degerlendirilmistir.

3  Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine yénelik bulgular asagida yer almaktadir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Incelenmesi

Tablo 1. Ogretmenlerin Tanimlayic1 Ozelliklere Gére Dagilimi

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Yas

30 Ve Alt1 93 56,4
31-40 34 20,6
40 Uzeri 38 23,0
Egitim Diizeyi

Lisans 143 86,7
Yiiksek Lisans 22 13,3
Okulda Calisma Siiresi

1 Yildan Az 37 22,4
1-5Y1l 78 47,3
6-10 Y1l 30 18,2
11 Y1l Ve Uzeri 20 12,1

Ogretmenler yasa gore 93"l (%56,4) 30 ve alti, 34" (%20,6) 31-40, 38'i (%23,0) 40 iizeri olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler egitim diizeyine gore 143'i (%86,7) lisans, 22'si (%13,3) yiiksek lisans olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler okulda calisma siiresine gore 37'si (%22,4) 1 yildan az, 78'i (%47,3) 1-5 yil, 30'u
(%18,2) 6-10 y1l, 20'si (%12,1) 11 y1l ve lizeri olarak dagilmaktadur.

Ogretmenlerin orgiitsel giivene yonelik; aritmetik ortalama, standart sapma ve minimum-maksimum
diizeyleri asagida yer almaktadir.

Tablo 2. Orgiitsel Giiven Puan Ortalamalari

N Ort Ss Min. Maks. Alpha
Orgiitsel Giiven Genel 165 3,993 1,146 1,160 6,000 0,889
Yoneticiye Gliven 165 4,128 1,331 1,000 6,000 0,845
Kuruma Giiven 165 3,289 1,382 1,000 6,000 0,879
Calisma Arkadaslarina Giiven 165 4,471 1,051 1,000 6,000 0,863

Ogretmenlerin “6rgiitsel giiven genel” ortalamasi 3,993+1,146 (Min=1.16; Maks=6), “yoneticiye
glven” ortalamasi 4,128+1,331 (Min=1; Maks=6), “kuruma giiven” ortalamasi 3,289+1,382 (Min=1;
Maks=6), “calisma arkadaslarina giiven” ortalamasi 4,471+1,051 (Min=1; Maks=6) olarak
saptanmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Giiven Puanlarinin Yasa Gore Farkhlasma Durumu

Grup N Ort Ss F p Fark
()rgiitsel Guven Genel 30 Ve Alt1 93 3967 1,165 2,985 0,053
31-40 34 3,685 1,058
40 Uzeri 38 4,332 1,116
Yoneticiye Giiven 30 Ve Alt1 93 4,154 1,334 1,691 0,188
31-40 34 3,794 1,342
40 Uzeri 38 4,362 1,287
Kuruma Giiven 30 Ve Alt1 93 3,191 1,398 7,421 0,001 3>1
31-40 34 2,802 1,185 3>2
40 Uzeri 38 3,964 1,282
Calisma Arkadaslarina Giiven 30 Ve Alt1 93 4409 1,124 0,896 0,410
31-40 34 4,418 0,869

40 Uzeri 38 4,671 1,011

Tek Yonlii Varyans Analizi

Ogretmenlerin yasa gore kuruma giiven puanlari anlamli farkhlik géstermektedir (F, 162)=7,421;
p=0,001<0.05). Farkin nedeni; 40 iizeri olanlarin kuruma giiven puanlarinin (x=3,964), 30 yas ve alt1
olanlarin kuruma giiven puanlarindan (¥=3,191) yiiksek olmasidir. 40 iizeri olanlarin kuruma giiven
puanlarinin (k=3,964), 31-40 yas olanlarin kuruma giiven puanlarindan (%=2,802) ytiksek olmasidir.
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Ogretmenlerin orgiitsel giiven genel, yoneticiye giiven, calisma arkadaslarina giiven puanlari yasa
gore anlamli farklilik géstermemektedir (p>0.05).

Tablo 4. Orgiitsel Giiven Puanlarinin Okulda Calisma Siiresine Gére Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p Fark
Orgiitsel Giiven Genel 1Yildan Az 37 4,174 1,217 2,098 0,103
1-5Y1l 78 3,767 1,155
6-10 Y1l 30 4,124 0,944
11YilVeUzeri 20 4,341 1,160
Yoneticiye Gliven 1 Yildan Az 37 4,421 1,349 1,457 0,228
1-5Y1l 78 3,917 1,360
6-10 Y1l 30 4,164 1,161
11Y1lVeUzeri 20 4,350 1,371
Kuruma Giiven 1 Yildan Az 37 3,533 1,440 4,523 0,004 1>2
1-5Y1l 78 2,942 1,352 4>2
6-10 Y1l 30 3,361 1,136
11YilVe Uzeri 20 4,082 1,376
Calisma Arkadaslarina Giiven 1 Yildan Az 37 4,332 1,196 2,230 0,087
1-5Y1l 78 4,346 1,076
6-10 Y1l 30 4,877 0,743

11YilVe Uzeri 20 4,605 0,951

Tek Yonlii Varyans Analizi

Ogretmenlerin okulda ¢alisma siiresine gore kuruma giiven puanlari anlamh farklilik géstermektedir
(F@, 161=4,523; p=0,004<0.05). Farkin nedeni; okulda ¢alisma siiresi 1 yildan az kuruma giiven
puanlarinin (k=3,533), okulda ¢alisma siiresi 1-5 y1l olanlarin kuruma giiven puanlarindan (x=2,942)
yuksek olmasidir. Okulda ¢alisma siiresi 11 y1l ve {izeri kuruma giiven puanlarinin (x=4,082), okulda
calisma stiresi 1-5 y1l olanlarin kuruma giiven puanlarindan (k=2,942) ytiksek olmasidir.

Ogretmenlerin érgiitsel giiven genel, yoneticiye giiven, calisma arkadaslarina giiven puanlar1 okulda
calisma stiresine goére anlaml farklilik géstermemektedir (p>0.05).

Tablo 5. Orgiitsel Giiven Puanlarinin Egitim Diizeyine Gére Farklilasma Durumu

Grup N Oort Ss t sd p

Orgiitsel Guven Genel Lisans 143 4,084 1,126 2,665 163 0,008
Yiksek Lisans 22 3,398 1,125

Yoneticiye Giiven Lisans 143 4,239 1,296 2,801 163 0,006
Yiksek Lisans 22 3,403 1,355

Kuruma Giiven Lisans 143 3,349 1,414 1,434 163 0,153
Yiksek Lisans 22 2,897 1,097

Calisma Arkadaslarina Giiven Lisans 143 4,553 1,019 2,609 163 0,010

Yiksek Lisans 22 3,936 1,118

Bagimsiz Gruplar T-Testi

Ogretmenlerin egitim diizeyine gore oérgiitsel giiven genel puanlar1 anlamh farklilik gostermektedir
(t163=2.665; p=0.008<0.05). Lisans mezunlarinin drgiitsel giiven genel puanlarn (X=4,084), egitim
diizeyi yiiksek lisans olanlarin 6rgiitsel giiven genel puanlarindan (%=3,398) yliksek bulunmustur.

Ogretmenlerin egitim diizeyine gére yoneticiye giiven puanlar1 anlaml farkhhik gostermektedir
(t63=2.801; p=0.006<0.05). Lisans mezunlarinin yoneticiye giiven puanlart (X=4,239), egitim
diizeyi yiiksek lisans olanlarin ydneticiye gliven puanlarindan (x=3,403) yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin egitim diizeyine gére calisma arkadaslarina giiven puanlari anlaml farkhlik
gostermektedir (tu63=2.609; p=0.010<0.05). Lisans mezunlarinin ¢alisma arkadaslarina giiven
puanlar (X=4,553), egitim diizeyi yiiksek lisans olanlarin ¢alisma arkadaslarina giiven puanlarindan
(%¥=3,936) yiiksek bulunmustur.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Incelenmesi

Ogretmenlerin kuruma giiven puanlar1 egitim diizeyine gére anlaml farklihik géstermemektedir
(p>0,05).

4 Sonug

Ogretmenlerin érgiitsel giiven diizeylerini incelemek amaciyla gerceklestirilen arastirmaya Istanbul
ili Beykoz ilcesinde gérev yapan 165 égretmen goniillii katihm saglamistir. Ogretmenlerin drgiitsel
gliven diizeyleri yoneticiye giiven, kuruma giiven ve calisma arkadaslarina giiven boyutlarinda
incelenmistir. Ayrica bu boyutlarin genel ortalamasini ifade eden orgiitsel giiven genel olarak
bakilmistir. Alt1 tizerinden yapilan degerlendirmeye gore 6gretmenlerin yoneticiye giiven diizeleri
4,128, kuruma giiven diizeyleri 3,289, calisma arkadaslarina giiven diizeyleri 4,471 sayisal deger
alirken, orgilitsel giiven genel diizeylerini ortalamasi 3,923 olarak bulunmustur. Bu veriler
ogretmenlerinin 6ncelikle ¢alisma arkadaslarina, sonrasinda yoneticilerine yiiksek diizeyde giiven
duyduklarini gosterirken, kurumlarina orta dlzeyde giiven duyduklarimi gostermektedir.
Ogretmenlerin genel érgiitsel giiven diizeyleri ise ortalamanin lizerindedir.

Arastirmada 6gretmenlerin yaslarina gore yoneticiye gliven, calisma arkadaslarina giiven ve odrgiitsel
gliven genel diizeylerinde farklilik saptanmazken, kuruma giiven diizeyleri yaslarina gore farklilik
gostermistir. 40 ve Ulzeri yastaki 6gretmenlerin kurumlarina duyduklari giiven daha kiigiik
yaslardaki ogretmenlere gore daha yliksektir. Diger boyutlarda 6gretmenlerin yaslarina gore
orgiitsel giiven diizeyleri birbirine benzemektedir.

Ogretmenlerin okulda calisma siirelerine gére yoneticiye giiven, calisma arkadaslarina giiven ve
orgiitsel giiven genel diizeylerinde farklilik saptanmazken, kuruma giiven diizeyleri ayni okulda
calisma siirelerine gore farklilk gostermistir. Ayn1 kurumda 1-5 yi1l calisan 6gretmenlerin
kurumlarina duyduklari giiven daha az siire ve daha fazla siire ayni okulda ¢alisan 6gretmenlere gore
daha diisiiktiir. Diger boyutlarda 6gretmenlerin ayni okulda ¢alisma siirelerine gore drgiitsel giiven
diizeyleri birbirine benzemektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarina goére kuruma giiven disinda drgiitsel giiven
boyutlarinda farkliliklar oldugu saptanmistir. Buna gore lisans mezunu olan 6gretmenlerin yliksek
lisans mezunu dgretmenlere gore yoneticiye giiven, calisma arkadaslarina giiven ve orgiitsel giiven
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki 6neriler getirilmistir:

— Arastirmada 6gretmenlerin en disiik puan aldiklar drgiitsel giiven boyutunun kuruma giiven
oldugu belirlenmistir. Bireylerin verimli olmalarinda ¢alistiklar1 kuruma duyduklar1 giiven
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu acidan bakildiginda 6gretmenlerin kurumlarina giiven
duymalari, kendilerini daha huzurlu ve mutlu hissetmelerini saglayarak islerinde daha verimli
olmalarini saglayacaktir. Bu durum da 6grenci basarisina olumlu yansiyacaktir. Bu nedenle
ogretmenlerin kurumlarina olan giiven diizeylerini artirilmasina yonelik uygulama ve politikalar
yapilmalidir.

—  Bucahsma istanbul ili Beykoz ilcesinde gérev yapan 165 6gretmenin gériisleri ile sinirlidir. Daha
fazla yoneticinin katildig1 arastirmalarin yapilmasi sonuclardan genellemeye gidilmesine olanak
saglayacaktir.
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