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MAKALE BILGISI 0z

Bu arastirmada Meslek Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Midiirlerinin Déniisimcii
Anahtar Kelimeler: Liderlik Ozellikleri ve Okula Baghliklar1 Arasindaki iliski ve buna bagh olarak déniisiimcii
liderlik alt boyutlar1 ve orgiitsel baghlk alt boyutlar1 g¢ercevesinde ve demografik-okul
degiskenlerine gore incelenmesi temel amag olarak belirlenmistir. Arastirma evrenini 2020-
2021 egitim dgretim yih istanbul ili Bagcilar, Esenler, Giingéren, Kiiciikcekmece ve Bagaksehir
ilcelerinde bulunan meslek liselerinde gorev yapan 1100 meslek 6gretmeni olusturmaktadir.
Literatiir taramas! yapildiktan sonra arastirma igin 293 meslek 6gretmenine segkisiz
ornekleme yontemiyle anket uygulamasi yapilmistir. Arastirmada veri tabanini olusturmak
icin katilmailara “Kisisel Bilgiler Formu’, “Déniisiimcii Liderlik Olcegi” ve “Okula Baghlik
Olgegi” uygulanmistir. Arastirmada sonucunda ulasilan veriler SPSS 25 Programi kullanilarak
analiz edilmistir. Arastirmada yararlanilan olgeklerin ve alt boyutlarinin giivenirligi
hesaplanmistir. Cronbach Alfa’ya gore, kullanilan 6lgeklerin giivenilir oldugu goriilmiistiir.
Déniigiimcii Liderlik Olgegi ile Okula Baglihk Olcegi ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi
incelemek icin korelasyon analizi, okul miidiiriiniin déniisiimcii liderlik 6zelliklerinin meslek
ogretmenlerin okula baghliklarina etkisi olup olmadiginin 6lciilmesinde regresyon analizi
kullamlmistir. Yapilan analizler neticesinde okul miidiiriiniin doénisimci liderlik
ozelliklerindeki artisin 6gretmenlerin okula baghliklarinda artisa neden oldugu sonucuna
varilmistir. Elde edilen veriler gercevesinde oneriler gelistirilmistir.

Déntistimcii liderlik
Orgiitsel Baghilik
Meslek Ogretmeni

ARTICLE INFO ABSTRACT

In this study, the main purpose was to examine the Relationship between the

Transformational Leadership Characteristics and School Commitment of School Principals

According to the Perceptions of Vocational Teachers, and accordingly, within the framework

Transformational Leadership of transformational leadership sub-dimensions and organizational commitment sub-

Organizational Commitment dimensions and demographic-school variables. The research population consists of 1100

Vocational Teacher vocational teachers working in vocational high schools in Istanbul province Bagcilar, Esenler,
Giingdren, Kiiciikcekmece and Basaksehir districts in the 2020-2021 academic year. After the
literature review, 293 vocational teachers were surveyed with random sampling method for
the research. In order to create the database in the research, "Personal Information Form",
"Transformational Leadership Scale” and "School Engagement Scale" were applied to the
participants. The data obtained as a result of the research were analyzed using the SPSS 25
Program. The reliability of the scales and sub-dimensions used in the research was calculated.
According to Cronbach Alpha, the scales used were found to be reliable. Correlation analysis
was used to examine the relationship between the Transformational Leadership Scale and the
School Engagement Scale and its sub-dimensions, and regression analysis was used to
measure whether the transformational leadership characteristics of the school principal had
an effect on the vocational teachers' school engagement. As a result of the analyzes made, it
was concluded that the increase in the transformational leadership characteristics of the
school principal caused an increase in the commitment of the teachers to the school.
Suggestions have been developed within the framework of the obtained data.

Keywords:



Meslek Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri ve Okula Baghliklar:
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1 Giris

Isletmeler, érgiitler, organizasyonlar okullar vb. igin liderlik giiniimiizde ¢ok 6nemli hale gelmistir.
Liderlik hemen hemen toplum ve insanla ilgili olan tiim disiplinler tarafindan arastirma konusu
yapilmistir. Bu farkl alan ve disiplinlerin incelemelerine ve arastirmalarina konu olmasi nedeniyle
de alan yazinda liderlik ile ilgili ok sayida tanimi elde etmek miimkiindiir. Bu tanimlarda da farkh
hususlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Liderde bulunmasi gereken 6zellikler tanimlama yapan
her yazar tarafindan farkl sekilde belirtilmistir. Ancak biitiin ¢alisma teori ve yaklasimlara ve
uygulamali arastirmalara ragmen, heniiz liderlik olayini tam olarak anlamamiza yarayacak kapsamli
bir teori ve yaklasim bulunmamaktadir (Kogel, 2020: 592).

Zamanda diinyada var olan degisim ihtiyaca ve sartlara gore yeni liderlik tarzlarini ortaya
cikarmistir. Giiniimiizde hemen hemen biitiin sektorler doniisiimcii liderlige ihtiya¢ duyarlar.
Cinki glinimiizde ¢ok hizli bir degisim doniisiim yasanmaktadir ve bu nedenle bunun iyi
yonetilmesi gerekir. Ulkemiz bu anlamda hedefleri biiyiik olan ve potansiyel barindiran bir tilkedir.
Bu nedenle déniisiimcii liderlik &nem kazanmaktadir. Diinya degismekte ve bildigimiz bir¢ok sey kisa
stirede anlamin yitirmektedir (Eraslan, 2004: 29).

Doéniistimcii lider orgiit icerisinde ¢alisanlara ilham veren, vizyon sahibi ve idealist bir lider olarak
bilinmektedir. Bu dogrultuda déniisiimcii liderler 6rgiit ¢cikarlari cercevesinde hareket eden, yenilikgi
ve orglitlerde karar verme siirecini iyi bir sekilde yonetmeyi amaclar. Yani bu liderlik anlayis:
degisme ve yeniliZe odakli bir tarz benimsemektedir. Bunula birlikte doéniisiimcii liderler
¢alisanlarinin 6rgiit icerisindeki performanslarinin en yiiksek diizeye ¢ikmasini amaglamaktadir.
Calisan performansinin yiiksek diizeyde olmasinda en biiyiik etken ise drgiitsel baghligidir (Cankir,
2019: 155).

Orgiitsel baghlk calisanlarin érgiitlerine kars: hissettikleri olumlu duygulari, sadakati ve isine olan
psikolojik baghihg ifade eder. Orgiitsel baghlik saglandifinda érgiitiin bir parcasi olma duygusu
yuksek diizeyde gerceklesir. Egitim kurumlari bireyin gelismesi ve istenen hali almasi i¢cin 6nemlidir.
Bu nedenle bu kurumlarin gelismesi i¢cin hem insan kaynag hem de diger unsurlar icin ¢okca
aragtirmalar yapilmaktadir. Ulkemizdeki okullar genellikle merkeziyetci bir yapiya sahiptir.
Okullarda demokratik bir yonetim anlayisi olusturmak ve 6gretmenlerin yonetime katilmasini
saglayarak orgiitsel baglilik ve bunun sonucunda kalite attirilabilir.

Okullarda lider olarak ifade edebilecegimiz kisiler okul miidiirleri, miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlerdir. Burada okul miidiirleri érgiitiinde bulunan biitiin unsurlar1 yéneterek belirlenen
hedefe ulasmaya calisir. Bu nedenle okullarda da iyi lidere ihtiya¢ duyulmaktadir. Okullarda miidir
olacak kisilerin toplumun gelecegini hazirlama gorevine d6nderlik ediyor olmalarindan dolay1 onlari
¢ok daha 6nemli ve Kkilit hale getirmektedir. Bir doniisiimcii okul miidiirii ile doniisiimcii olmayan
okul mudiiriniin topluma katkisi ¢ok farkli olacaktir. Doniistimcii olmayan okul miidiirii degisen
sartlarda problemleri ¢6zmekte zorlanirken, doniistimcii okul miidiiri degisen sartlara gore ¢6ziim
sekli ortaya koyar ve problemlerin ¢dziimiinde daha etkindir. Okullarda déniisiimii basariyla
gerceklestirecek kisiler mudiirlerdir (Toksoz, 2010: 1). Bu donilisiim ayni zamanda okuluna bagh
ogretmenler ile gerceklestirilecektir.

Mesleki egitim veren okullar bir tilkenin her anlamda gelismesi i¢cin 6nemli gorevler iistlenmektedir.
Ulkemizde Covit-19 pandemi déneminde bircok meslek lisesi bu ani gelisme karsisinda maske ve
dezenfektan gibi rlinler iiretmis ve bu alanda ihtiya¢ duyulan malzemeleri temin etmistir
(Ozer,2020: 200).

Egitimle ilgili gliniimiizdeki hizli degisim ve donilisiimler, egitim sistemlerini ve bu sistemleri yoneten
kisilerin davranis ve rollerini etkilemektedir (Kiling, 2013: 30). Okul yoneticilerinin bu degisime
kars1 bilgili ve istekli olmalar1 gerekir. Okullarin gelisimi bu degisimin ancak planli yapilmasi ile
gerceklestirilir. Bu yapilmazsa okul varligini gelecege tasiyamaz.

Okullarda iyi bir degisim ve doniisiimiin gergeklestirebilmek icin bu degisim ve doniisimden
etkilenenleri siirece dahil etmek gerekir. Bu doniisiim siirecinin iyi yonetilmesiyle basarili degisim
saglanir. Bu nedenle degisim ve doniisiimii yoneten okul miidiirlerinin kontrolii altinda bulunan
personeli stirece dahil ederek hareket etmesi gerekir.
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Egitim sektorlinlin diinyada ve lilkemizde meydana gelen degisimlere ayak uydurmasi gerekir.
Mesleki egitim kurumlarinin diger egitim kurumlarina gore bu degisim ve doniisiimde 6ncii olmasi
beklenir. Ciinkii meslek okullan iiretimle, ticaretle, turizmle vb. i¢ icedir. Bu okullarin kendi
alanlarindaki degisimleri iyi takip etmesi degisikliklere ¢abuk uyum saglamasi gerekir. Bunu
saglayacak olan doniisiimcii liderdir. Bu okullarda gérev alacak miidiirlerin degisim ve donlisiimii
takip eden, hedefleri gerceklestirmek icin kaynaklari uygun olarak kullanabilen, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin 6rgiitsel baghligini en iist seviyede gerceklestirebilecek kisiler olmasi gerekir.

Bu arastirmayla meslek 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin déntisiimcii liderlik
ozellikleri ve okula bagliliklar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amag¢lanmistir.

Egitim tiim alanlarda oldugu gibi degisim doéniisiim i¢indedir. Bu degisim ve doniisiimde
problemlerin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Bu problemlerin miimkiin oldugunca az olmasinda en
etkili olan kisiler okul miidiirleridir. Egitim kurumlarinin basariya ulasmasinda 6gretmenlerin okula
duyduklar1 baghlik 6nemli bir yere sahiptir. Bu baglilig1 etkileyen 6nemli faktorlerden birisi de yine
okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davranislaridir. Okul yoneticilerinden yaraticilik, vizyon,
motivasyon unsuru, problemleri ¢6zebilmek, iletisimi kuvvetli olmas1 beklenmektedir. Bunun yani
sira etkili okul yoneticilerinden beklenen, sadece isi dogru yapmalar1 degil, dogru isleri de
yapmalaridir. Bu da doniisiimiin, degisimin ve gelisimin 6neminin farkinda olan okul yéneticilerinin
varligiyla miimkiindiir.

Ulkenin ihtiya¢ duydugu insan kaynagim yetistiren kurumlarin basinda bulunan kisiler okul
yoneticileridir. Bu nedenle okul yoneticilerinin belirlenmesi isi dnemli bir husustur.

Okullarda basar1 saglayabilmek i¢cin 6gretmenlerin motivasyonu, 6zgiivenini, mesleki donanimini,
kisisel gelisimini arttirmak gerekir. Okullarda bunu saglayacak kisiler okul yoneticileridir. Okul
yoneticileri ile 6gretmenlerin baginin kuvvetlenmesi basariy1 kendiliginden getirecektir (Didin,
2014:5).

Degisim ve yenilesmenin tam olarak gerceklesmesi okul miidiirlerinin degisim ve yenilesmeye katki
sunmasi ile gerceklesebilir. Okul miidirleri déntisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olmali, degisim ve
yenilik konusunda istekli olmalar1 gerekir. Okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik 6zelliklerinin ne
derece gosterebildikleri ve oOrgiitsel yenilesme o6zelliklerini ne kadar ortaya koyabildiklerinin
arastirillmasi egitim kurumlarinin amaglanan doniisiim, yenilesme ve degisimi agisindan zorunlu
oldugu diistinilmektedir. Clinkii basari icin biitiin ayrintilarin degerlendirilmesi ve tizerinde
calisilmasi ve eksikliklerin giderilmesi gerekir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghligim ve dolayisiyla
okullarda akademik basariy1 saglayabilmenin yollarindan bir tanesi, okul yoneticilerinde
kendilerinden ne istendigi konusunda bilgi sahibi olmalaridir (Demirtas & Ozer, 2014: 5).

Meslek okullarinda verilen egitim iilkenin ihtiya¢ duydugu insan kaynagini yetistirerek tilkemizin
ekonomik olarak ileriye gitmesine katki sunmaktadir. Dolayisiyla bu okullardaki basari ¢ok
onemlidir. Bunun saglanabilmesi i¢in bu okullarla ilgili biitiin unsularin incelenip analiz edilmesi
gerekir.

Bu alanda yapilan ¢alismalar incelendiginde, okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerinin
orgiitsel bagliliga etkisini incelemeye yonelik pek ¢cok calisma yapildig gorilmiistiir. Ancak mesleki
egitimde istenen basariya ulasilabilmesi icin cok 6nemli bir yere sahip olan meslek 6gretmenlerinin
orgiitsel bagliligi ile okul mudiirlerinin déniisiimcii liderlik 6zellikleri arasindaki iliskiye yonelik bir
¢alisma yapilmadigi goriilmistir.

2  MATERYAL VE METOD
2.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel bir arastirmadir. Arastirma nicel arastirma yodntemlerinden iligkisel tarama
modeline dayali olarak gerceklestirilmistir. iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken
arasinda nasil bir iliski oldugunu incelemeyi amaglayan arastirmalar1 ifade etmektedir
(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017). Arastirmada meslek 6gretmenlerinin
algilarina gore okul miidiirlerinin déntisiimcii liderlik 6zellikleri ve okula bagliliklar arasindaki iligki
cesitli degiskenlere gore incelenmistir.
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2.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim 0Ogretim yilinda Bagcilar, Basaksehir, Esenler,
Kiiciikcekmece, Giingoren ilgesindeki 46 meslek liselerinde goérev yapan 1100 meslek
O0gretmeninden olusturmaktadir. Pandemi nedeniyle on-line form iizerinden 6gretmenlere
ulasilmaya calismis ve rastgele érnekleme yontemiyle 293 meslek 6gretmeni 6lgekleri doldurarak
arastirmaya katilmistir. Calisma grubuna ait sosyo-demografik 6zelliklerini ve okullarina ait bilgileri
iceren tablolar asagida sunulmustur.

Tablo 1. Meslek Ogretmenlerinin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Goére Dagilimi

Degiskenler n %

Kadin 165 58,7
Cinsiyet

Erkek 116 41,3

18-25 12 4,3

26-30 104 37,0
Yas

31-45 128 45,6

46 ve lizeri 37 13,2

Lisans 259 92,2
Egitim

Yiiksek Lisans 22 7,8

1 yildan az 65 23,1

2yl 81 28,8
Kurumda Calisma Siiresi

3yl 13 4,6

4 y1l ve tlizeri 122 43,4

Ogretmen 223 79,4
Unvan

Sef 58 20,6
Toplam 281 100.0

Arastirmaya katilan meslek ogretmenlerinin %58,7’sinin kadin, ;%41,3’linlin erkek oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin yas dagilimlar incelendiginde %4,3’tiniin 18-25, %37’sinin 26-30,
%45,6’s1nin 31-45 ve %13,2’sinin 46 ve lizeri yas aralifinda oldugu goriilmektedir. Katihimcilarin
%92,2’sinin egitim durumu lisans ve %7,8'inin yiiksek lisans oldugu goriilmektedir. Katihmcilarin
kurumda ¢alisma siireleri incelendiginde, %23,1’'inin 1 yi1ldan az, %28,8’inin 2 y1l, %4,6’sinin 3 y1,
%43,45’tiniin 4 y1l ve tizeri oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin %79,4’tiniin 6gretmen, %20,6’sinin
sef oldugu goriilmektedir

2.3 Veri Toplama Araclari

Arastirma anket yontemi kullanilarak yapilmistir. Kullanilan 6lgeklerin gilivenilirlik ve gecerlilik
testleri yapilmistir. Arastirmada kullanilan anket; katilimcilara ait kisisel bilgileri ve okul bilgilerini
iceren form, dontisiimci liderlik olcegi ve orgitsel bagllik o6lceginden olusmaktadir. Verilerin

Sosyal Gelisim Dergisi

96



Sosyal Gelisim Dergisi, 2023, Cilt:1 Sayi:1

toplanmasi stirecinde katilimcilarla yiiz ylize goriisme yapilmamis Google on-line form tlizerinden
ortalama 15 dakikalik stire icerisinde katihmcilardan anket ifadeleri ile ilgili geri dontis alinmistir.

Kisisel Bilgiler Formu: Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde goérev yapan meslek 6gretmenlerinin
cinsiyetleri, yaslari, egitim diizeyleri, bulunduklari kurumda calisma stireleri, kurumdaki unvanlari,
okullarinda déner sermaye ve proje okulu olup olmamasi, kurum miidiiriiniin kadro durumu, kurum
miidiirtiniin cinsiyeti, kurum midiriiniin brans durumu, basari belgesi alip almamasi ile doniisiimcii
liderlik dlgegi ve okula baglilik 6l¢cegi arasindaki iliskileri tespit etmeye yonelik 11(on bir) adet soru
yer almaktadir.

Doéniisiimcii Liderlik Olgegi: Podsakoff ve arkadaslarinin (1990) déniistiiriicii liderligi 6lgmek icin
gelistirdigi ve Iscan (2002) tarafindan gecerlik ve giivenirlik analizi yapilarak Tiirkge ‘ye uyarlanmis
bir 6lgektir. Olgek kullanilmadan énce gerekli izinler alinmistir. Olgekte doniistiiriicii liderlik
ozelliklerini 6l¢en 5 alt boyut bulunmaktadir. Doéniistiiriicii liderligin 6l¢iilmesine yonelik ifadelerde
5’ li likert 6lcegi kullanilmistir Bu ¢alismada 6lgekteki isletme kavrami okul olarak uyarlanmistir.
Verilen cevaplar 1- Kesinlikle katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliyorum, 5-
Kesinlikle katiliyorum olarak diizenlenmistir.

Okula Baghlik Olgegi: Yapilan arastirmada, meslek 6gretmenleri goriislerine gore meslek liselerinde
gorev yapan meslek 6gretmenlerinin okula baglilik diizeylerini belirlemek i¢in veri toplama araci
olarak kullanilmistir. Christophersen, Elstad ve Turmo (2011) tarafindan gelistirilmis ve Giingoér
(2018) tarafindan Tiirkgeye cevrilen Okula Baghhk Olcegi (OBO) kullanilmistir. Olcek meslek
ogretmenlerin okula baghhk diizeyleri hakkinda bilgi verir. Olgek kullanilmadan 6nce
aragtirmacilardan gerekli izinler ahnmgtir. Olgekte bulunan her bir faktér égretmenlerin okula
baghlik diizeylerini 6lcmektedir. Christophersen, Elstad ve Turmo (2011)'nun ¢cahismasinda OBO'nin
biitiinii icin hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlihk katsayisi 0,92'dir. Olcegin yap1 gecerliligini
incelemek amaciyla agiklayici faktor analizi yapilmistir. Analize alinan 15 maddenin 6z degerinin
1'den biiyiik 5 boyut altinda toplandig1 goriilmiistiir. Olcek, akademik baski, mesleki dayanisma,
okula kars1 olumlu tutum, yonetici-6gretmen arasindaki giiven ve 6gretmen-6gretmen arasindaki
gliven olmak iizere 5 faktorden ve her faktorde 3’er olmak lizere toplam 15 maddeden olusmaktadir.
Altboyutlarin Cronbach alfa degerleri ise; akademik baski: 0,85, mesleki dayanisma: 0,77, okula karsi
olumlu tutum: 0,89, yonetici-6gretmen arasindaki giiven: 0,89, dgretmen-6gretmen arasindaki
giiven: 0,86 olarak hesaplanmistr (Giingér, 2018: 70). Okula Baghlik Olcegi, 1-Kesinlikle
katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Pek fazla katilmiyorum, 4-Kararsizim, 5-Katiliyorum, 6-Olduk¢a
katiliyorum, 7-Kesinlikle katiliyorum seklinde 7’li Likert seklinde hazirlanmistir.

2.4 Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 25.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin analizi
yapilirken tanimlayici istatistiksel metotlar1 (sayi, yiizde, min-max degerleri, medyan, ortalama ve
standart sapma, korelasyon ve regresyon kullanilmistir.

Kullanilan 6l¢egin giivenilirligini test etmek amaciyla “Giivenilirlik Analizi” yapilmistir. Shao 2002’ye
gore kullanilan verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri +3 arasinda oldugu i¢in veriler normal dagilim
gostermektedir. Normal dagilima sahip verilerde de niceliksel verilerin karsilikli analiz edilmesinde
iki bagimsiz grup arasindaki fark i¢cin bagimsiz t testi, ikiden fazla bagimsiz grubun
karsilastirmasinda ise tek yénlii varyans analizi yapilmistir. Olcekler arasinda fark ortaya ¢ikan alt
gruplarda bu farkin hangi alt gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin Bonferroni yontemi
uygulanmistir. Siirekli degiskenlerin iliskilerinin ne durumda oldugunu gérmek icin ise Pearson
korelasyon analizi yapilmistir.

97

Sosyal Gelisim Dergisi



Meslek Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri ve Okula Baghliklar:
Arasindaki Iliski

3  Bulgular Ve Yorumlar
Dontistimcti liderlik 6lcegi ve okula baglilik 6lgegine yonelik bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 2. Déniisiimcii Liderlik Olgegi ve Okula Baghlik Olgegi ve Alt Boyutlarinin Tamimlayici

Istatistikleri

Olcek ve Alt Boyutlar: Min Max Medyan X SS

Vizyon-ilham saglama ve uygun rol modeli 1,00 5,00 3,85 3,75 0,83
Grup amaglarinin kabuliinii saglama 1,00 5,00 4,00 3,91 0,84
Entelektiiel tesvikte bulunma 1,00 5,00 4,00 3,88 0,94
Bireysel ilgi gosterme 1,00 5,00 3,66 3,65 0,68
Yiiksek basar1 beklentisine sahip olma 1,00 5,00 4,00 3,90 0,83
Déniisiimcii Liderlik Olgegi 1,00 5,00 4,00 3,81 0,78
Akademik baski 1,00 7,00 4,00 4,21 1,16
Mesleki dayanisma 1,00 7,00 5,33 5,35 1,36
Okula kars1 olumlu tutum 1,00 7,00 5,33 5,10 1,46
Yonetici 6gretmen arasindaki gliven 1,00 7,00 5,66 5,27 1,57
Ogretmen-égretmen arasindaki giiven 1,00 7,00 5,33 5,36 1,43
Okula Baghilik (")l(,‘egi 1,00 7,00 513 5,06 1,16

Olcekler ve boyutlar1 arasindaki iliskiyi test etmek icin korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz
sonucunda, Déniigiimcii Liderlik Olcegi alt boyutlar1 ve toplam puanlari ile Okula Baghilik Olgegi alt
boyutlari ve toplam puanlari arasinda istatistiksel olarak anlaml ve pozitif yonde bir iliski oldugu
gorilmektedir (p<0,05).

Tablo 3. Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghlik Olcegi ve Alt Boyutlarinin Regresyon Analizi

Bagimh Degisken Okula Baghhk

Bagimsiz Degisken Sabit Déniisiimcii Liderlik
B -0,524 1,188
Standart Hata 0,211 0,054
Beta - 0,796
t 2,489 21,982
p 0,013 0,000
F 483,209

Model (p) 0,000*

R2 0,633

Durbin Watson 2,063

Regresyon analizi uygulanmasi sonucunda F degerine karsilik gelen anlamhlik seviyesine
bakildiginda kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmektedir (F=483,209; p<0.05).
Bagimsiz degiskenlere ait beta katsay1 degerine, t degerine ve anlamlilik seviyesine bakildiginda;
Doniistimci Liderlik (t=1,188; p<0.05) Okula Baghlik iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisinin oldugu goriilmektedir. Regresyon modeli Okula Bagllik tizerindeki degisimin %63’sim
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aciklandig1 goriilmektedir (Diizenlenmis R*2=0.633). Donlistimci Liderlik degiskenindeki 1 birimlik
artis, Okula Baglilik iizerindeki 1,188’lik artisa ($=1,188) neden olmaktadir. Kurulan modelde
otokorelasyon sorunu yoktur. Durbin W degeri 1.5 ile 2.5 arasindadir (DW=2,063).

4 Sonug

Arastirmada okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik diizeyleri vizyon-ilham saglama ve uygun rol
modeli, grup amaglarinin kabuliinii saglama, entelektiiel tesvikte bulunma, bireysel ilgi gosterme,
yliksek basar1 beklentisine sahip olma olmak iizere 5 boyut altinda incelenmis ve 5 ilizerinden
degerlendirilmistir. Okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde doniisiimci liderlik o6zelligine sahip
olduklarini sonucuna varilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin okula baglhlik diizeyleri akademik baski, mesleki dayanisma, okula karsi
olumlu tutum, yonetici 6gretmen arasindaki giiven, 6gretmen-6gretmen arasindaki giiven olmak
lizere 5 boyut altinda incelenmis ve 7 iizerinden degerlendirilmistir. Ogretmenlerin okula
bagliliklarinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Gerek yapilan arastirma verilerine gerekse literatiirde ulasilan sonuglara baktigimizda, okul
midirlerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin 6rgiitlerine baghliklarinda etkisinin
oldugu sonucuna varilmistir. Okul miidiiriiniin déntisiimcii liderlik 6zellikleri arttik¢a 6gretmenin de
okula baghlig1 artmaktadir. Okul miidiirlerinin déntisiimcii liderlik 6zelliklerinin daha ¢ok gelismesi
icin hizmet i¢i semineler, 6rnek modelleri inceleme ve onlar1 6diillendirme yontemlerine gidilebilir.
Ogretmenlerin okula baghliklarini arttirmak icin egitimler, yénetim uygulamalan, ddiillendirme vb.
yollar aranmasi gereKir.
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