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ARTICLE INFO

Bu arastirma, Temel Egitim ve Imam Hatip okullarinda calisan 6gretmenlerin okul kiltiirii
algilarini belirlemeyi ve bu algilarin tanimlayici 6zelliklere gore nasil degistigini incelemeyi
amaclamaktadir. Arastirmaya 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Batman il merkezinde gorev
yapan 226 o6gretmen gonillii katihlm saglamislardir. Genel tarama modelinde tasarlanan
arastirmada veriler anket yontemi ile toplanmistir. Elde edilen veriler istatistik paket
programi ile analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel
yontemleri olarak say), yiizde, ortalama, standart sapmanin yaninda tanimlayic1 6zelliklere
gore farklilasma durumunun incelenmesinde t-testi ve Tek Yonli Anova testinden
faydalanilmistir. Elde edilen sonuclara gore, dgretmenlerin "destek kiiltiiri" ve "basari
kiltiri" ortalamalarinin yiiksek, "biirokratik kiltiir" ortalamasinin orta ve "goérev kiltiri"
ortalamasinin yiiksek oldugu goriilmistiir. Demografik 6zelliklere gore yapilan analizlerde,
yas, egitim durumu ve mesleki kidemin kiltiir boyutlar1 tizerinde anlaml bir etkisi oldugu
tespit edilmistir. Ancak, cinsiyet ve okulda ¢alisma stiresi agisindan kiiltiir boyutlar: arasinda
anlamh bir farklilik bulunmamistir.
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This study aims to determine the school culture perceptions of teachers working in Basic
Education and Imam Hatip schools and to examine how these perceptions change according
to descriptive characteristics. In the 2022-2023 academic year, 226 teachers working in
Batman city center participated voluntarily in the study. In the research designed in the
general survey model, data were collected by questionnaire method. The data obtained were
analyzed with the statistical package program. In addition to number, percentage, mean,
standard deviation as descriptive statistical methods in the evaluation of the data, t-test and
One-Way Anova test were used to examine the differentiation according to descriptive
characteristics. According to the results obtained, it was seen that teachers' averages of
"support culture" and "achievement culture" were high, the average of "bureaucratic culture"
was medium and the average of "task culture” was high. In the analyses conducted according
to demographic characteristics, it was found that age, educational status and professional
seniority had a significant effect on culture dimensions. However, no significant difference was
found between the culture dimensions in terms of gender and length of service in the school.



Temel Egitim ve Imam Hatip Okullarinda Algilanan Orgiit Kiiltiirii

1 GIRIS

Kiiresellesen diinyada orgiit kiltiiri, bir o6rgiitiin rekabet avantaji elde etmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Orgiit kiiltiirii, érgiitsel amaclarin, tutum ve davranislarin olusumunda énemli bir etkiye
sahiptir. Yoneticiler tarafindan kullanilan ydntemlerin uygulanmasini zorlastiran veya kolaylastiran bir
aractir. Orgiit kiiltiirii, yalnizca érgiitiin cevrede taninmasini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda érgiitiin
degerlerini ve ¢evredeki diger orgiitler ve Kkisilerle olan baglarinin bi¢imini ve diizeyini de yansitir. Bu
ozelligi ile orgut kiiltiirt, o6rgiti toplumla baglayan ve toplumdaki 6nemini, statiistini ve basarisini
belirleyen énemli araglardan biridir (Tascioglu, 2010). Orgiit kiiltiiriiniin, saghkh cahsan iliskilerinin
kurulmasinda, ¢alisanlarin érgiite baghliginin artmasinda ve orgiitsel siirekliligin saglanmasinda 6nemli bir
rol oynadig1 sdylenebilir (Terzi, 2005).

Giicli orgiit kiltiiriine sahip orgiitlerde calisanlar, orgiitiin temel degerlerine, kurallarina siki bir sekilde
baglhdir, gorev ve sorumluluklarini bilir, yazili kurallar olmadan da 6rglitsel amaglara ulasilabilir. Calisanlar
tarafindan orgiit kiiltiirii benimsendigi icin yoneticiler kurallarla daha az ugrasirlar (Robbins, 2019). Ciinkii
orgiit kiltiirt, isletmenin amaglari, stratejileri ve politikalarinin olusmasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu
gibi, yoneticilerce benimsenen stratejinin uygulanmasini kolaylastiran ya da zorlastiran bir aractir (Eren,
2004: 151). Kultiirel degerleri yerlesmis olan toplumlarda orgiit kiiltiirti, kisiler arasi iletisimi, orgiitte
bulunanlarin islerini yapmasini, 6rgiitiin amaglarini gergeklestirmesini, orgiitiin kiiltiirel yapisini
benimsenmesini kolaylastirir. Fakat bu durum orgiitlerin kiltiirel yapisinin degismeyecegi anlamina
gelmez.

Gliniimiiz egitim sisteminde sistemin biitiiniini olusturan unsurlarin giderek daha fazla 6nem kazandig:
soylenebilir. Egitim orgiitleri de dahil olmak {izere toplumsal yapiy1 olusturan tiim 6rgttlerin bu dogrultuda
orgiitlenmesi gerektigi sdylenebilir. Bu nedenle sistemin bir biitiin olarak diizenlenebilmesi ve
giincellenebilmesi i¢in sistemi olusturan unsurlarin, 6zellikle 6rgiit liyeleri ve yoneticilerinin hem bireysel
hem de 6rgiitsel agidan incelenmesinin énemli oldugu sdylenebilir. Egitimin en 6nemli iki unsuru 6gretmen
ve 6grencidir. Okul kalitesinin temel belirleyicisi 6gretmenler oldugundan (Yilmaz ve Tosun, 2013: 20)
ogretmenlerle ilgili sorunlar egitim sistemini ve egitimin kalitesini etkileyebilmektedir. Boyle bir durumda
sorunla miicadele eden Ogretmenler egitim sisteminin isleyisine ve yapisina beklendigi gibi katki
saglayamayacaktir (Sar1 ve Altun, 2015: 214). Egitimin kalitesini artirmak ve verimliligi saglamak icin
6gretmen morali ¢ok 6nemlidir. Moral i¢in insanlarin duygularina, sevklerine, heyecanlarina, sevklerine,
ihtiyac ve taleplerine dikkat edilmesi gerekir (Karakose ve Kocabas, 2006: 4).

Okul kultiiri, 6gretmenlerin diger 6gretmenler, veliler, yoneticiler ve 6grencilerle olan iligkilerini etkiler.
Ayrica okul kiiltiirii; okulun karsilasabilecegi sorunlarin ¢éziimiine yardimci olur, yeni fikirlerin olusmasina
yardimc1 olur, 6gretmenlerin ve okulun diger personelinin ¢alisma sistemine yardimci olur. Gii¢lii bir okul
kiltiirti, 6gretmenleri daha iyi motive eden planl ve organize bir ¢alisma ortami saglar. Zayif bir okul
kiltiirti, 6gretmenlerin yeterince motive olmamasi, iyi bir egitim ve 6gretim ortaminin olusmamasi ve
akademik performansin yeterli olmamasi anlamina gelmektedir (Terzi, 2005: 424).

Hig¢bir organizasyonun degisimden etkilenmedigi bir ¢cagda yasiyoruz. Clinkii 6rgiitler dinamik bir yapiya
sahiptir (Erdem, 2007). Kiiltiir eski islevini kaybettiginde, orgiit eski performansini kaybettiginde degisim
gerceklestirilmelidir. Orgiitsel degisim; yeni fikirler, yeni davranis kaliplar1 benimseyen, cesitli alt
sistemlerin 6geleri arasinda iligkiler kuran ve insan kaynaklarini motive etmeye c¢alisan bir érgiitteki her
tiirlii degisikligi ifade eder (Argon ve Eren, 2004: 27). Orgiitsel degisim genellikle calisanlarin degisimi ile
saglanir ve ¢alisanlar orgiitiin temel unsurlaridir.

Her kurumun kendi orgiitsel hedefleri vardir. Hedefler basitten karmasiga dogru siralanir. Hedefler ne
kadar basit ve acilse, karmasik ve uzak hedeflere ulasmak o kadar kolay olur. Etkililik, bir kurumun/bireyin
belirtilen hedeflere ulasma derecesini ifade eder. Kurumlar/kisiler amaclarina ulastikca etkin, hedeflerden
saparlarsa etkisiz kabul edilirler (Tatar, 2014: 2). Verimlilik 6rgiit i¢in olumlu bir imaj yaratirken,
verimsizlik 6rgiit icin olumsuz bir imaj yaratir. Okulun amaci, 6grencileri okuldaki akademik basariya
hazirlamaktir. Uzun vadeli ve karmasik hedef, 6grencilerin kendilerini ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitmasidir (Sune, 2016).

Orgiitler amaclarina ulagsmak ve éngériilen planlarin1 tamamlamak igin yaratihrlar. Béylece 6rgiit altinda
calisan Kisiler, orgiitiin amaglarina ulasmasinda ara¢ konumundadirlar. Yetenek séz konusu oldugunda
organizasyon, yetenek ihtiyaclarim karsilamak icin bir aractir. Orgiitler ve Kisiler arasindaki goriis
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farkliliklarinin temelinde bu vardir. Her seyin yani sira organizasyonda ¢alisan kisilerin sorumluluklari,
tutkular, hedefleri vb. Gereklilik mevcuttur (Tortop, 1985: 194).

Okullar egitim ve 0gretim saglayan kuruluslardir. Bir egitim orgiitii olarak okullar, drgiitsel etkililik
acisindan diger orgiitlerden farkhidir. Ayik ve Ada'ya (2009) gore okul: Gelisimi, egitim-6gretim siireci,
egitim-6gretim programlari, yoneticiler, 6gretmenler, 68renciler, veliler, okul saghigi, okul kiiltirii ve diger
faktorlerin karar verme siireglerine katilimini gerektirir. Okul kiiltiiri, bir okulun basarisi i¢in cok
o6nemlidir. Okulda basarili olmak i¢in 6ncelikle akademik basariya deger veren, yiiksek performans
beklentilerini karsilayan, ortaklik kurmayi 6nceleyen bir kiiltiir olusturmak gerekir (Balci, 2013: 13).
Okullarin gelisimi i¢in degisiklikler onerilmekte ve okullarda olumlu bir kiiltiir olusturmanin bu gelisim
stirecinin 6nemli bir kriteri oldugu bilinmektedir (Symer, 1986). Aslinda Johnson (Johnson, 1993) da okul
kiltiiriiniin son yillarda okul gelisimi ve degisimi ¢alismalarini anlaml kilan énemli bir faktor olduguna
dikkat cekmistir. Okullarin iyilestirilmesi ile ilgili literatiirde yer alan arastirmalar incelendiginde, okul
gelistirmede en 6nemli ilkenin olumlu kiiltiirel degisim ve gelisim oldugu (Cananagh, 1997) ve okul
kiltiiriniin egitimi iyilestirmede oldukga etkili oldugu belirtilmistir. 6nemli bir yap1 oldugunu vurgulayin
(Akdogan, 2014; Brinton, 2007; Firat, 2007; Ohlson vd., 2016; Piotrowsky, 2016).

Arastirmalar, okul kiiltliriiniin okul paydaslar icin degerli olan normlari, insanlarin birbirleriyle iletisim
bicimlerini, insanlarin birbirlerine karsi olan davranis ve tutumlarini yani okulun her alanini 6nemli 6l¢tide
etkiledigini gostermektedir (Irmak, 2017; Palmer, 2002 ). Baska bir ¢alismada, okul kiiltiirtintin okul ve
paydaslar1 arasindaki baglhilig: gelistirdigi, yoneticilerde giiven olusturmaya yardimci oldugu, okul icindeki
catismalar1 oOnledigi ve o6gretmenlerin, okul personelinin ve 6grencilerin davranis ve beklentilerini
sekillendirdigi belirtilmistir.

Ilgili literatiir calismalari, okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda ve siirdiiriilmesinde okul yéneticilerinin de
onemli bir rol oynadigini géstermistir (Ozdemir, 2013). Arastirmalar, okullarin degismesini ve biiyiimesini
saglayan okul kiiltiirii ile okul yoneticilerinin liderlik tarzlari1 arasinda anlamli bir iliski oldugunu
gostermistir (Alig-Mielcarek, 2003; Sahin, 2008). Arastirmalarda 6ne ¢ikan bir konu da okul yoneticilerinin
6gretmenlerin calismalarini tesvik ederek okul kiltiiriiniin gelistirilmesinde etkin rol oynamalaridir (Faris,
2006). Okul yoneticilerinden, okul kiiltiirtiniin akademik basari iizerindeki etkisini anlamalar1 ve akademik
basariy1 artirmak i¢in en uygun 6grenme kosullarini yaratmalari (Karpicke & Murphy, 1996) ve okul kiltiiri
olusturmak icin 6gretmen ve 6grencilerin okulla baglanti kurmasina yardimci olmalar1 beklenmektedir
(Busher & Barker, 2003).

Okul liderleri, giiglii bir okul kiiltiirii yaratmak i¢in artan bir sorumluluga sahiptir. Ciinkii bir okulun
amaglarina ulagabilmesi i¢in liderlerin etkili liderlik tutumlar: sergilemeleri ve okulun gelisiminde liderler
ve Kkilit figiirler olarak goriilmeleri gerekmektedir (Bossert vd., 1982; Hallinger ve Heck, 1998). Mudiirtin
okul liderligi kavraminin merkezinde yer aldig1 fikri olduk¢a yaygindir. Ancak zamanla bu fikir tizerinde
farkl gortsler gelismistir. Giderek karmasiklasan sosyal ortamda ve okullarda okul miidiirlerinin tiim
liderlik ve yonetim sorumluluklarini tek baslarina tistlenmeleri bu farkli gériislerden biridir (Harris, 2002).
Miidiiriin gorevini yerine getirirken destege ihtiyaci vardir ve bu asamada lider 68retmen devreye girer ve
miidiire yardimci olur. Bu baglamda egitim ve 6gretimi kolaylastirmak, okullarda daha isbirlikgi bir kiiltiir
olusturmak ve 6grencilerin ihtiyacglarini karsilamak i¢in yeni liderlik tarzlarina ihtiya¢ duyulmaktadir
(Beachum ve Dentith, 2004). Arastirmada liderligin sadece miidiire ait bir kavram degil, ekip ¢alismasi
kavramina ait oldugu (Wallace, 2002); okul hedeflerine ulasma gérevinin sadece miidiiriin yonetiminde
degil, ayn1 zamanda okul hedeflerine ulasma gorevinin de tamamlanmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica
okul ortaminda olumlu bir okul kiiltiiriiniin olusmasi sayesinde 6gretmenlerin motivasyonu ve is doyumu
artmakta, 6gretmenler ¢alisma ortamlarina uyum saglamakta, bu sayede olusturulan kiiltiiriin gelismesi ve
okul amaclarina ulasilmasi garanti altina alinmaktadir (Cigek, 2002; Farawowan ve Mugiati, 2016).

Kiiltiir, kontroliin, verimliligin ve o6rgiitsel biitlinlesmenin anahtar1 olarak kabul edilmekte ve o6rgiitsel
degisimi gerceklestirmek ve 6ziinli anlamak i¢in bir faktor olarak orgiit kiiltirii kavrami uygulayicilarin,
arastirmacilarin ve akademisyenlerin ilgisini ¢ekmistir (Sisman, 1993: 28-29). Bir 6rgiitiin daha basarili
olabilmesinin, rekabet avantaji saglayabilmesinin ve oOrgiitsel amaglara ulasabilmesinin temel
kosullarindan biri de érgiitte insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasidir. Bu nedenle 6rgiit kiiltiiri,
bir 6rgiitiin diger orgiitlerden ayirt edilmesinde, misyon ve stratejisinin olusturulmasinda énemli bir faktor
olarak kabul edilmektedir (Tas¢ioglu, 2010).

163

Sosyal Gelisim Dergisi



Temel Egitim ve Imam Hatip Okullarinda Algilanan Orgiit Kiiltiirii

Okulun kendi sembolik yapisi vardir. Bu yapilar disaridan anlasilamaz. Bir okulun érgiit kiiltiiriinii anlamak,
Ogretmenlerin cevrelerinde nasil bir sembolik diinya oldugunu anlamalarina yardimc olur (Celik, 2012:
62). Orgiit kiiltiirii, yalnzca belirli bir siire boyunca kesfedilecek modaya uygun bir kavram degildir. Ciinkii
okulun amag ve hedefleri, sosyoekonomik ve cografi ortami, kullandig1 teknoloji, yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve velilerin beklentileri, egitim politikasindaki degisimler ve doniisiim siireci okul kiltiirtini
etkilemektedir.

2  MATERYAL VE METOD
2.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde gercgeklestirilmistir. “Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan
olusan bu evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimt ya da ondan alinacak
bir grup, drnek ya da 6rneklem tlizerinden yapilan tarama diizenlemeleridir.” (Karasar, 2011: 79).

2.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Besiktas ilcesinde bulunan, Milli Egitim
Bakanhgr'na bagh Temel Egitim ve imam Hatip okullarinda gorev yapan yoneticiler olusturmaktadir.
Orneklemini ise evren igerisinde bulunan kolayda érnekleme yéntemi ile belirlenen 226 6gretmen
olusturmustur. Ogretmenler yasa gore 75'i (%33,2) 21-30, 86's1 (%38,1) 31-40, 39'u (%17,3) 41-50, 26's1
(%11,5) 50 ve iistii olarak dagilmaktadir. Ogretmenler cinsiyete gore 105'i (%46,5) kadin, 121'i (%53,5)
erkek olarak dagilmaktadir. Ogretmenler egitim durumuna gére 201'i (%88,9) lisans, 25'i (%11,1) yiiksek
lisans olarak dagilmaktadir. Ogretmenler mesleki kideme gore 114'ii (%50,4) 1-10 y1l, 69'u (%30,5) 11-20
y1l, 43"t (%19,0) 21 y1l ve lizeri olarak dagilmaktadir. Ogretmenler okulda ¢alisma siiresine gore 182'si
(%80,5) 5 y1l ve alt1, 44" (%19,5) 6 y1l ve lizeri olarak dagilmaktadir.

2.3 Veri Toplama Araglar1

Arastirma verileri kisisel bilgi formu ve Okul Kiiltiirii 6lgegi ile toplanmistir. Terzi (2005) tarafindan
gelistirilen Okul Kiiltiirii Olceginin orijinali 5’li likert tiirii 6lcek seklinde 29 madde 4 faktérden (Destek
Kiiltiiri, Basar1 Kiiltiird, Biirokratik Kiltiiri, Gorev Kiiltiirii) olusmaktadir. Terzi arastirmasinda dlgegin
biitiin olarak Cronbach alpha katsayis1 .84 olarak hesaplamistir (Terzi, 2005: 429). Bu arastirmada 6l¢egin
giivenirligi Cronbach’s Alpha=0,85 olarak yiiksek bulunmustur. Yoneticilerden maddelerin karsisinda

bulunan “Her Zaman”, “Sik Sik”, “Bazen”, “Nadiren”, “Hi¢cbir Zaman” ifadelerinden birisini isaretlemeleri
istenmistir.

2.4 Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla
degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans
ve yiizde analizlerinden, o6lgcegin incelenmesinde ortalama ve standart sapma istatistiklerinden
faydalanilmistir. Arastirma degiskenlerinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek {izere
Kurtosis (Basiklik) ve Skewness (Carpiklik) degerleri incelenmistir. Degiskenlerin normal dagilim
gosterdigi belirlenmistir. Verilerin analizinde parametrik yontemler kullamilmistir. Ogretmenlerin
demografik 6zelliklerine gore oOlgek diizeylerindeki farklilasmalarin incelenmesinde t-testi, tek yonli
varyans analizi (Anova) ve post hoc (Tukey, LSD) analizlerinden faydalanilmistir.

3 BULGULAR VE YORUMLAR
Ogretmenlerin algiladiklar érgiit kiiltiiriine iliskin bulgular agagida yer almaktadr.

Tablo 1. Okul Kultiirti Puan Ortalamalar:

N Ort Ss Min. Maks.
Destek Kiiltiiri 226 3,495 0,780 1,250 5,000
Basari Kiiltiiri 226 3,570 0,776 1,500 5,000
Burokratik Kiiltiir 226 3,180 0,637 1,670 5,000
Gorev Kultiri 226 3,964 0,684 1,330 5,000
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Ogretmenlerin érgiit kiiltiirii algilarina gére “destek kiiltiirii” ortalamas yiiksek 3,495+0,780 (Min=1.25;
Maks=5), “basar1 Kkiiltiri” ortalamasi1 yiliksek 3,570+0,776 (Min=1.5; Maks=5), “biirokratik Kkiiltir”
ortalamasi orta 3,180+0,637 (Min=1.67; Maks=5), “gorev kiltiri” ortalamasi yiiksek 3,964+0,684
(Min=1.33; Maks=5) olarak saptanmigtir. Orgiit kiiltiirii puanlarinin tanimlayici 6zelliklere gére farklilasma

durumu asagida verilmektedir.

Tablo 2. Orgiit Kiiltiirii Puanlarinin Tanimlayici Ozelliklere Gére Farklilasma Durumu

Demografik Ozellikler n

Destek Kiiltiirii Basari Kiiltiirii Biirokratik Kiiltiir Gorev Kiiltiirii

Yas Ort + SS Ort + SS Ort + SS Ort + SS
21-30 75 3,777+0,715 3,824+0,679  3,244+0,605 4,018+0,623
31-40 86 3,212%0,746 3,345+0,772 3,124+0,678 3,779+0,753
41-50 39 3,603+0,826 3,551+0,811  3,108%0,663 4,094+0,567
50 Ve Ustii 26 3,457%0,714 3,609+0,812 3,291+0,545 4,224+0,648
F= 7,965 5,427 0,901 4,143

p= 0,000 0,001 0,441 0,007
PostHoc= 1,3>2 (p<0.05) 1>2 (p<0.05) 1,3>2, 4>2 (p<0.05)
Cinsiyet Ort £SS Ort £SS Ort £SS Ort £SS
Kadin 105 3,491+0,751 3,564+0,764  3,214+0,618 3,971+0,690
Erkek 121 3,499+0,808 3,576+£0,790  3,152+0,655 3,957+0,681
t= -0,081 -0,118 0,731 0,155

p= 0,935 0,906 0,465 0,877
Egitim Durumu Ort =SS Ort =SS Ort £ SS Ort £ SS
Lisans 201 3,531+0,774 3,619+0,760  3,172+0,632 4,004+0,664
Yiiksek Lisans 25 3,210+0,791 3,180+0,809  3,249+0,691 3,640+0,765
t= 1,948 2,701 -0,569 2,541

p= 0,053 0,007 0,570 0,012
Mesleki Kidem Ort + SS Ort + SS Ort + SS Ort + SS
1-10 Y1l 114 3,606+0,763 3,640+0,719  3,203+0,604 3,918+0,646
11-20 Yl 69 3,312+0,784 3,418+0,841  3,145%0,677 3,911+0,762
21 Y1l Ve Uzeri 43 3,494+0,783 3,628+0,797  3,178+0,669 4,171+0,624
F= 3,124 1,929 0,176 2,459

p= 0,046 0,148 0,839 0,088
PostHoc= 1>2 (p<0.05)

Okulda Calisma Siiresi Ort £ SS Ort £ SS Ort £+ SS Ort £+ SS
5Yil Ve Al 182 3,537+0,795 3,614+0,789  3,216%0,640 3,952+0,701
6 Y1l Ve Uzeri 44 3,321+0,696 3,390+0,703 3,035+0,614 4,015+0,615
t= 1,654 1,721 1,690 -0,553

p= 0,099 0,087 0,093 0,580

Ogretmenlerin destek kiiltiirii puanlari yasa gére anlamlh farkhlik géstermektedir (F=7,965; p=0<0.05;
12=0,097). Farkin nedeni 21-30 olanlarin destek Kkiiltiirii puanlarinin 31-40 yas olanlarin destek kiiltiiri
puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05).41-50 yas olanlarin destek kiiltiirii puanlarinin 31-40 yas
olanlarin destek Kkiiltiirii puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). Ogretmenlerin basar kiiltiirii
puanlari yasa gore anlaml farklilik gostermektedir (F=5,427; p=0.001<0.05; n?=0,068). Farkin nedeni 21-
30 olanlarin basari kiiltiirii puanlarinin 31-40 yas olanlarin basari kiiltiirii puanlarindan yiiksek olmasidir
(p<0.05). Ogretmenlerin gorev kiiltiirii puanlari yasa gore anlamh farklihk gostermektedir (F=4,143;
p=0.007<0.05; n2=0,053). Farkin nedeni 21-30 olanlarin gérev kiiltird puanlarinin 31-40 yas
olanlarin gérev kiltiiri puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05).41-50 yas olanlarin gorev kiiltiirii
puanlarinin 31-40 yas olanlarin goérev kiiltiirii puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05).yas 50 ve Usti
olanlarin gorev kiiltiirii puanlarinin 31-40 yas olanlarin goérev kiiltiirii puanlarindan yiiksek olmasidir
(p<0.05). Ogretmenlerin biirokratik kiiltiir puanlar yasa gére anlamli farklihk gostermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin destek kiiltiirii, basarn kiiltiirii, biirokratik kiiltiir, gérev kiiltiirii puanlar cinsiyete gore
anlaml farklilik gdstermemektedir (p>0.05).
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Lisans mezunlarinin basari kiiltiirii puanlari (x=3,619), yiiksek lisans olanlarin basari kiiltiirii puanlarindan
(x=3,180) ytksek bulunmustur (t=2,701; p=0.007<0.05; d=0,573; n2=0,032). Lisans mezunlarinin gérev
kiltiri puanlart (x=4,004), yiiksek lisans olanlarin gérev kiltiiri puanlarindan (x=3,640) yiiksek
bulunmustur (t=2,541; p=0.012<0.05; d=0,539; 12=0,028). ()gretmenlerin destek kiilttirt, biirokratik kiiltiir
puanlari egitim durumuna gore anlaml farklilik géstermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin destek kiiltiirii puanlar1 mesleki kideme gore anlamh farklihk gostermektedir (F=3,124;
p=0.046<0.05; n2=0,027). Farkin nedeni mesleki kidem 1-10 y1l destek kiiltiirti puanlarinin mesleki kidem
11-20 y1l olanlarin destek kiiltiirii puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). Ogretmenlerin basar kiiltiird,
biirokratik kdltiir, gorev kiiltiiri puanlari mesleki kideme gore anlamli farkliik gostermemektedir
(p>0.05).

Ogretmenlerin destek Kkiiltiirii, bagar kiiltiirii, biirokratik kiiltiir, gérev kiiltiirii puanlar1 okulda calisma
stiresine gore anlaml farklilik géstermemektedir (p>0.05).

4 SONUC

Orgiit kiiltiirt, bir okulun temel degerlerini, inanglarini, normlarini ve paylasilan davranislarini belirleyen
o6nemli bir kavramdir. Egitim kurumlari, 6grenci basarisini artirmak ve etkili bir 68renme ortami saglamak
icin orgiit kiiltiiriini sekillendirmeye biiyiik 6nem vermektedirler. Bu noktada, 6gretmenlerin orgiit
kiltlirtinii nasil algiladig, orgiit ici etkilesimleri ve g¢alisma deneyimleri acgisindan belirleyici bir faktor
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Temel Egitim ve imam Hatip okullar, bireylerin temel egitim aldig1 ve 6grenme siirecine basladigi énemli
kurumlardir. Okul yénetimi, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak, isbirligini tesvik etmek ve 6grenci
basarisini iyilestirmek icin uygun bir orgiit kiiltiirii olusturmak amaciyla cesitli stratejiler gelistirmektedir.
Ancak, her 6gretmenin farkl deneyimleri, degerleri ve beklentileri oldugundan, 6rgiit kiiltiiriiniin nasil
algilandig1 ve bu alginin 6gretmenlerin performansi ve memnuniyeti tizerindeki etkileri olduk¢a 6nemlidir.

Temel Egitim ve Imam Hatip okullarinda calisan égretmenlerin okul kiiltiirii algilarim belirlemek ve bu
algilarin tanimlayici 6zelliklere goére nasil degistigini incelemek amaciyla gerceklestirilen arastirmaya
2022-2023 egitim égretim yilinda istanbul ili Besiktas ilcesinde gorev yapan 226 6gretmen goniilli olarak
katilmislardir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar destek kiiltiir basari kiiltiiri, biirokratik kiiltiir ve gérev
kiiltiirti olmak iizere dort boyutta incelenmistir. 5 lizerinden yapilan degerlendirmeye gore

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar, "destek kiiltiiri" (Ort: 3,495) ve "basar kiiltiiri" (Ort: 3,570)
boyutlarinda ytiksek, "blirokratik kiilttir" (Ort: 3,180) boyutunda ise orta diizeydedir. "Gorev kiiltiri" (Ort:
3,964) boyutunda ise 6gretmenlerin algilan yliksek diizeydedir.

Ogretmenlerin tanimlayic1 ézelliklerine goére okul kiiltiirii algilarinin farklilasma durumunu incelemek
iizere yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin yaslarina gore biirokratik kiltiir boyutu disindaki
boyutlarda farklilik oldugu saptanmistir. 21-30 yas grubundaki 6gretmenlerin "destek kiiltiirii" ve "basari
kiiltliri" puanlar1 31-40 yas grubundakilere gore anlamli derecede daha yiiksektir. Ayrica, 41-50 yas grubu
O6gretmenlerin "gorev kiiltiiri" puani 31-40 yas grubuna gore anlamli derecede yliksektir.

Cinsiyet ve egitim durumuna gore yapilan analizlerde, kiiltlir boyutlar1 arasinda anlamh farklilik tespit
edilmemistir.

Mesleki kidem agisindan yapilan analizlerde, 1-10 y1l aras1 deneyimi olan 6gretmenlerin "destek kiiltira"
puanlar1 11-20 y1l deneyimi olanlara gore anlaml derecede daha yiiksektir.

Okulda calisma siiresine gore yapilan analizlerde, 5 y1l ve alt1 ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin "destek
kiltliri" ve "basari kiiltiiri" puanlar1 6 yil ve iistli calisma stiresine sahip 6gretmenlere gore anlamh
derecede daha yiiksektir.

Bu sonuglar, Temel Egitim ve imam Hatip okullarinda ¢alisan é6gretmenlerin farkh tanimlayici 6zelliklere
gore okul kiiltiirii algilarinin farklilik gésterebilecegini gostermektedir. Ancak, calismanin sinirlamalari ve
orneklem biiytikligii gibi faktérlerin de dikkate alinmasi 6nemlidir. Bu calisma, Temel Egitim ve imam Hatip
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarina iliskin 6nemli veriler sunmaktadir ve benzer
arastirmalarin daha genis katiliml ve farkl bélgelerde yapilmasiyla daha kapsamli sonuglar elde edilebilir.
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