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ARTICLE INFO

Bu arastirmada paternalist liderlik ile is tatmini arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmaya
2022-2023 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Esenler ilgesinde gérev yapan 280 ilkokul
ogretmeni katilmigtir. iliskisel tarama modelinde tasarlanan arastirmada veriler anket
yontemi ile toplanmistir. Elde edilen veriler istatistik paket programui ile analiz edilmistir.
Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel yontemleri olarak sayi, yiizde,
ortalama, standart sapmanin yaninda paternalist liderlik ve is tatmini arasinda iliskilerin
belirlenmesinde pearson korelasyon ve regresyon analizinden faydalanilmistir. Arastirma
sonucunda okul yoneticilerinden algilanan paternalist liderlik diizeyinin orta diizeyde oldugu
6gretmenlerin is tatmini diizeyinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Paternalistliderligin
is tatmini lizerinde etkisinin oldugu belirlenmistir.
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In this research, the relationship between paternalistic leadership and job satisfaction was
examined. 280 primary school teachers working in Esenler district of Istanbul province
participated in the research in the 2022-2023 academic year. In the research designed in the
relational screening model, data were collected by survey method. The data obtained was
analyzed with a statistical package program. In the evaluation of the data, number, percentage,
mean and standard deviation were used as descriptive statistical methods, as well as Pearson
correlation and regression analysis to determine the relationships between paternalistic
leadership and job satisfaction. As a result of the research, it was determined that the level of
paternalistic leadership perceived from school administrators was at a medium level and the
job satisfaction level of teachers was high. It has been determined that paternalistic leadership
has an impact on job satisfaction.
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1 GIRIS

Nitelikli egitim yoluyla yiiksek nitelikli bireyler yetistirmeyi amaclayan egitim oOrgitlerinin 6rgutsel
hedeflere etkili bir sekilde ulasmasini ve verimliligini artirabilecek birgok faktor vardir. Bunlardan okul
yoneticileri ve 6gretmenler egitim kalitesinin en temel belirleyicileridir (Oztiirk ve Sahin, 2017; Yilmaz,
2009). Egitim sisteminin iiretim merkezi olan okullarin basarisi biiyiik dl¢ciide yonetici ve 6gretmenlerin
koordineli ve verimli ¢alismalarina baghdir (Seferoglu, 2009). Bu nedenle okul ydneticilerinin yapmasi
gereken en 6nemli gorevlerden biri 6g8retmenlerin is tatminini arttirmaktir. Aslinda 6gretmenlerin basarili
ve lretken olabilmeleri icin mesleklerinden memnun olmalar1 6nemlidir.

Liderlik arastirmalarinin sadece liderligin dogasina odaklanmadigl, ayni zamanda liderligin olasi
sonuglarini da inceledigi goriilmektedir. Bu baglamda liderligin érgiitsel davranista belirli degiskenlerle
nasil etkilesime girdigine iliskin arastirmalar giiniimiizde de devam etmektedir (Ozteber, 2021). Literatiir
incelendiginde liderlik; 6rgiit kiiltiird, orgut iklimi, performans, is tatmini, 6rgiitsel baghlik, tiikenmislik vb.
Acilardan incelenmistir (Cogaltay ve dig.,, 2016). Aslinda lider, yonetim yeteneklerini 6rgiitiin hedefleri
dogrultusunda kullanirken, birlikte calistig1 kisilerin insan unsurunu da goézden kac¢irmayan Kkisidir.
Orgiitsel basariya ulasmada caliganlarin is tatmini, diger tiim érgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de
kalitenin saglanmasinda 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Karaman ve Aylan, 2012). Bu
nedenle bir liderin 6ncelikli olarak yonettigi ve birlikte ¢alistig1 calisanlari nasil ve ne sekilde verimli hale
getirebilecegi lizerinde durmasi gerekir. Bu bakimdan liderler ve ¢alisanlar birlikte ¢alisarak verimliligi bir
is ihtiyac1 olarak kabul edip ihtiyaclar1 karsilamaya odaklandiklarinda basar1 dogal olarak gelecektir.
Aslinda ihtiyaglarin karsilanmasi hem lider hem de yonettigi calisanlar i¢in is tatmini saglar.

Bir lider olarak okul yoneticileri, basta 6gretmenler olmak iizere birlikte ¢alistiklar1 tim personelin
ihtiyaclarini anlamali ve yonettigi kurumlarin istenilen basariyi getirebilmesi i¢in bu ihtiyaglari karsilamaya
calismalidir (Niyazi, 2006). Ote yandan toplumsal kiiltiir calisanlarin beklenti ve ihtiyaclarini belirler ve bu
beklentiler liderlik tarzlarin belirleyerek ¢alisanlarin performansini etkiler (Cakinberk ve Demirel, 2010).
Bu baglamda egitim orgiitlerinin orgiitsel amag ve hedeflerine ulasabilmeleri i¢in bir lidere ve gerekli
liderlige ihtiyaglari vardir.

Liderlik kavramy, kisisel 6zelliklerle baskalarini etkilemek, gruptaki herkesi hedefe dogru en dogru ve etkili
sekilde yonlendirmek ve etrafindaki insanlar etkileyerek orgiitiin hedeflerine ulasmasidir. Liderler,
kurumun misyon ve vizyonu cer¢evesinde ekonomik ve sosyal ortamda gelecekte meydana gelebilecek olasi
degisiklikleri dikkate almalidir (Ozsalmanli, 2005).

Paternalist liderlik kavrami sadece yoneticilerin astlariyla olan iligkileri agisindan degil, ayn1 zamanda
astlarin bu tutum ve davranislar hakkinda ne hissettikleri, motivasyonlar), bu kalibin o6rgiitiin i¢
dinamiklerini ne 6l¢tide etkiledigi degerlendirilmektedir (Koksal, 2011). Calisanlarin is tatmini tizerindeki
etkisi de tartisilmalidir. Tiim bu ¢iktilar artilari ve eksileri dikkate alinarak degerlendirilmeli, kuruma uygun
gorilen ve olumlu ivme gosterenler hayata gecirilmelidir. Paternalist lider; otoriter, gili¢lli ve paternalist bir
liderlik imajin1 diiriistliikk ve yardimseverlikle birlestirerek, calisanlara karsi aile ebeveyni tavrina benzer
bir tutum sergileyerek siire¢ boyunca ortaya ¢ikan sorunlara ¢éziim bulmaya ¢alisir (Tekin, 2019).

Orgiitlerde liderlerin temel sorumlulugu, calisanlarin isteklerinin siirekli ve aktif olmasini saglamak, 6rgiit
icinde iletisim kanallarim agik tutmak, kendilerini gerceklestirmelerini saglamak ve giiven duygusunu
gelistirmektir (Ugurluoglu ve Celik, 2019). Bir orgiitiin basarili olabilmesi icin taktik ve stratejik
diistinmenin yani sira 6rgiit icinde liderlerin olusturdugu kiiltiirel bir yapinin da olmasi gerekir (Eres, 2004;
Yalcinkaya, 2002). Orgiitsel hedeflere bagh olan liderlerin, yonetsel islevleri yerine getirirken 6ncelikle
calisanlari érgiitsel amaclar dogrultusunda hareket etmeye motive etmeleri gerekmektedir (Alkin ve Unsar,
2007). Bu bakimdan liderler, 6rgiit icerisinde ¢alisanlarin motivasyonunun saglanmasinda énemli bir rol ve
isleve sahiptir (Kocabas ve Karakose, 2005).

Is tatmini iki farkli motivasyon kaynagindan etkilenir: digsal motivasyon ve i¢csel motivasyon. insanlarin
mevcut ihtiyaclarina verilen yanitlar i¢sel motivasyonu olusturur (Tunger, 2013). Bilgi ihtiyaci, merak,
yeterlilik ihtiyaci, basarma ve gelisme arzusu, hepsi i¢sel motivasyonla ilgilidir. Digsal motivasyon ise
calisanin disinda gelisir ve Kkisisel cevrenin etkisidir. Bu baglamda liderligin calisanlarin digsal
motivasyonunu tesvik etmeye ve dolayisiyla i¢sel motivasyonlarini artirmaya yardimci olmasi 6nemlidir
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(Yesil, 2016). Bu baglamda 6zellikle Dogu toplumlarinda ¢alisanlarin yardimsever ve babacan tutuma sahip
liderlerden etkilenebildigi gériilmektedir. Bu noktada ¢alisanlarin aile ortamini ve aidiyet duygusunu temel
alarak tstlerine sorgusuz sualsiz itaat ettigi ve sadik oldugu, giiven ve saygiya dayali bir liderlik modeli
oneren paternalist liderlik kavrami ortaya ¢cikmaktadir (Cerit ve dig., 2011). Ote yandan otoriter 6zelliklere
sahip bu liderlik tiirii insanlarda korku da yaratabilmektedir. Bu liderlik tarzinin ¢alisanlarin motivasyonu
iizerinde etkili olabilecegi degerlendirilmektedir (Arikan, 2001). Paternalist liderlik tarzinin, 6zellikle Bati
iilkelerinde bu liderlik tarzinin garip goriindiigii iilkemizin cografi konumunda, diger liderlik tarzlarina gore
liderler ve calisanlar tarafindan benimsenme ihtimalinin daha yiiksek oldugu bilinmektedir (Caliskan ve
Ozkog, 2016). Bu bakimdan iilkemizde ataerkil liderligin incelenmesi olduk¢a énemlidir. Bu noktada
paternalist liderlik kavramlarinin g¢alisanlarin is tatmini TUzerindeki etkisini incelemek 6nem
kazanmaktadir.

Yoneticilerin liderlik davranislar1 c¢alisanlarin is tatminini etkileyen 6nemli faktérlerden biridir. Ayni
sekilde yoneticilerin davranislar1 da ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarim etkileyebilmektedir (Akatay ve
dig., 2016). Bir yoneticinin liderlik tarzi bir organizasyonda 6nemli bir faktordiir. Lider olabilmek i¢in tiim
takipcilerine en iyi sekilde rehberlik etmek ve onlari etkileme yetenegine sahip olmak gerekir. Bir liderin
takipgilerini etkileyip yonlendirebilmesi icin kendi deneyimlerine ve yasam kosullarina bagh bir liderlik
tarzi benimsemesi gerekmektedir (Miicevher ve Erdem, 2019).

Egitimin kalitesini belirleyen en 6nemli faktérlerden biri 6gretmendir. Ogretmenlerin sorumluluklar érgiit
icindeki sorumluluklar ve egitim faaliyetleriyle sinirli olmayip, ¢agimizin tiim okul ortamini ve kapsayici
programlarim da kapsamaktadir. Ogrenciler, veliler, diger 6gretmenler ve okul ydneticileri gibi paydaslara
yonelik tutum ve davramislar, sosyal iliskiler, kariyer tatmini ve daha bir¢ok husus 6gretmenlerin
orgiitlerdeki roliinii ve etkililigini belirleyen diger faktorlerdir (Karip ve Koéksal, 2018). Bu baglamda
O6gretmenlerin is tatmini, 6gretmenlerin ve egitim kurumlarinin érgiitsel hedeflere ulasmasinda 6nemli bir
faktor olarak 6nem kazanmaktadir (Gurbetoglu ve Yiicel, 2019).

Paternalist liderlik tarzinin 6gretmenlerin is tatminini, ise baghhgini, isten zevk almasini, sorumluluk
duygusunu, ise devamini, okul gelisimini ve verilen egitimin kalitesini etkiledigi séylenebilir (Ozgenel ve
Canuylasi, 2020). Bu baglamda paternalist liderlik ile 6gretmenlerin is tatmini veya tatminsizligi arasinda
bir iliski oldugu diisiiniilmektedir. Egitim alaninda yukaridaki degiskenlerle ilgili yeterli sayida ¢alismanin
bulunmamasi alan yazina katki a¢isindan Onemlidir. Ayrica paternalist liderlik davranislar ile
O6gretmenlerin is tatmini arasindaki iliskiyi belirlemeyi, yonetim uygulamalarina islevsellik kazandirmay1
ve okul yoneticilerine, uygulayicilara ve politika yapicillara katkida bulunmayr amaglamaktadir. Bu
calismanin amaci, okul yoneticilerinin paternalist liderlik davramislar ile 6gretmenlerin is tatmini
arasindaki iligkiyi belirlemek ve sonuglari ortaya koymaktir.

2 MATERYAL VE METOD

2.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelinde gergeklestirilmistir.
2.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Esenler ilgesinde bulunan, Milli Egitim
Bakanhgi'na bagh ilkokullarda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Orneklemini ise evren icerisinde
bulunan kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenen 280 6gretmen olusturmustur.

2.3 Veri Toplama Araglar1

Bu arastirmada veriler Kisisel bilgi formu ve Paternalist Liderlik Olcegi ve Is Tatmini Olcegi ile toplanmustir.
Paternalist Liderlik Olcegi Dagli ve Agalday (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olcek 22 madde ve 4
faktérden (yardimsever liderlik, ahlaki liderlik, otoriter liderlik, ¢cikarci liderlik) olusmaktadir. Olcegin
giivenirlik katsayisi cronbach alfa yontemi ile sinanmis ve .89 olarak bulunmugtur. Ogretmenlerin is tatmini
belirlemek i¢cin, Akkamis (2010) tarafindan gecerlilik ve giivenirligi sinanmis ‘Minnesota Is Tatmini Olgegi’
anketi kullamlmistir. Gelistirilen 6lcek 20 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin giivenirlik
katsayisi cronbach alfa yontemi ile stnanmis ve .90 olarak bulunmustur.
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2.4 Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla
degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans ve yiizde
analizlerinden, dlgegin incelenmesinde ortalama ve standart sapma istatistiklerinden faydalanilmistir.
Arastirma degiskenlerinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek iizere Kurtosis (Basiklik) ve
Skewness (Carpiklik) degerleri incelenmistir. Degiskenlerin normal dagilim gdsterdigi belirlenmistir.
Verilerin analizinde parametrik yontemler kullanilmistir. Paternalist liderlik ve is tatmini arasinda
iliskilerin belirlenmesinde pearson korelasyon ve regresyon analizi uygulanmistir.

3  BULGULAR VE YORUMLAR
Ogretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine gére dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Tamimlayic1 Ozelliklere Gére Dagilimi

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Erkek 160 57,1
Kadin 120 42,9
Yas
30 Ve Alt1 28 10,0
31-35 86 30,7
36-40 68 24,3
41 Ve Ustii 98 35,0
Okulda Calisma Siiresi
1-5Y1l 106 37,9
6-10 Y1l 54 19,3
11-15 Y1l 18 6,4
16-20 Yil 20 7,1
20 Yil Ve Uzeri 82 29,3

Ogretmenler cinsiyete gore 1601 (%57,1) erkek, 120'si (%42,9) kadin olarak dagilmaktadir. Ogretmenler
yasa gore 28'i (%10,0) 30 ve alti, 86's1 (%30,7) 31-35, 68'i (%24,3) 36-40, 98'i (%35,0) 41 ve istii olarak
dagilmaktadir. Ogretmenler okulda ¢alisma siiresine gore 106's1 (%37,9) 1-5 y1l, 54'ii (%19,3) 6-10 y1l, 18'i
(%6,4) 11-15y11, 20'si (%7,1) 16-20 y1l, 82'si (%29,3) 20 y1l ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenlerin paternalist liderlik algis1 ve is tatminine yénelik; aritmetik ortalama, standart sapma ve
minimum-maksimum diizeyleri incelenmistir. Ogretmenlerin “paternalist liderlik genel” ortalamasi orta
3,298+0,949 (Min=1; Maks=5), “yardimseverlik” ortalamasi orta 3,301+0,933 (Min=1; Maks=5), “ahlaki
liderlik” ortalamasi orta 3,378+1,036 (Min=1; Maks=5), “otoriter liderlik” ortalamasi orta 2,795+1,004
(Min=1; Maks=5), “cikarci liderlik” ortalamasi orta 2,683+0,953 (Min=1; Maks=5), “is tatmini” ortalamasi
ylksek 3,547+0,727 (Min=1.6; Maks=4.95) olarak saptanmistir.

Ogretmenlerin algiladig: paternalist liderlik ve is tatmini diizeylerini belirleyen boyutlar arasindaki iliskiler
korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonuglari asagida verilmistir.

Tablo 2. Paternalist Liderlik ve Is Tatmini Puanlar

Ortalama Standart Sapma is Tatmini
Is Tatmini 3,547 0,727 -
Paternalist Liderlik Genel 3,298 0,949 0,643**
Yardimseverlik 3,301 0,933 0,630**
Ahlaki Liderlik 3,378 1,036 0,631**
Otoriter Liderlik 2,795 1,004 -0,592**
Cikarc Liderlik 2,683 0,953 -0,562**

**<0,01; Pearson Korelasyon Analizi
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15 tatmini, paternalist liderlik genel, yardimseverlik, ahlaki liderlik, otoriter liderlik, ¢ikarci liderlik, puanlari
arasinda korelasyon analizleri incelendiginde; paternalist liderlik genel ile is tatmini arasinda r=0.643
pozitif orta (p=0,000<0.05), yardimseverlik ile is tatmini arasinda r=0.63 pozitif orta (p=0,000<0.05), ahlaki
liderlik ile is tatmini arasinda r=0.631 pozitif orta (p=0,000<0.05), otoriter liderlik ile is tatmini arasinda
r=-0.592 negatif orta (p=0,000<0.05), cikarc1 liderlik ile is tatmini arasinda r=-0.562 negatif orta
(p=0,000<0.05) diizeyde korelasyon bulunmustur.

Tablo 3. Paternalist Liderligin is Tatmini Uzerine Yordayic1 Etkisi

Bas Standart Edilmemis Standart Edilmis %95 Giiven
a%f“‘s‘z Katsayilar Katsayilar t p Aralig:
Degisken -
B SE 103 Alt Ust
Sabit 1,923 0,121 15,928 0,000 | 1,685 | 2,161
22§gﬁmth“brhk 0,492 0,035 0,643 13,998 |0,000 | 0,423 | 0,562
*Bagimli Degisken=Is Tatmini, R=0,643; R?=0,411; F=195,948; p=0,000; Durbin Watson Degeri=2,187

Paternalist liderlik ile is tatmini arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi
anlamh bulunmustur (F=195,948; p=0,000<0.05). Is Tatmini diizeyindeki toplam degisim %41.1 oraninda
paternalist liderlik tarafindan agiklanmaktadir (R2=0,411). Paternalist liderlik is tatmini diizeyini
arttirmaktadir (3=0,643).

Tablo 4. Paternalist Liderlik Alt Boyutlarinin Is Tatmini Uzerine Yordayici Etkisi

Bagimsiz Standart Edilmemis Standart Edilmis %95 Giiyen
Degisken Katsayilar Katsayilar t p Arallglu
B SE 11 Alt Ust

Sabit -0,463 0,788 -0,588 (0,557 | -2,014 | 1,088
Yardimseverlik 0,490 0,107 0,628 4,558 1(0,000| 0,278 | 0,701
Ahlaki Liderlik 0,388 0,087 0,553 4,465 (0,000| 0,217 | 0,559
Otoriter Liderlik 0,014 0,089 0,019 0,157 (0,875 | -0,161 | 0,189
Cikarc Liderlik 0,389 0,108 0,510 3,596 [0,000| 0,176 | 0,602
*Bagimli Degisken=i$ Tatmini, R=0,668; R?=0,439; F=55,543; p=0,000; Durbin Watson Degeri=2,107

Yardimseverlik, ahlaki liderlik, otoriter liderlik, ¢ikarci liderlik ile is tatmini arasindaki neden sonug
iliskisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=55,543; p=0,000<0.05). Is
Tatmini diizeyindeki toplam degisim %43.9 oraninda yardimseverlik, ahlaki liderlik, otoriter liderlik,
¢ikarc liderlik tarafindan agiklanmaktadir (R2=0,439). Yardimseverlik is tatmini diizeyini arttirmaktadir
(13=0,628). Ahlaki Liderlik is tatmini dlizeyini arttirmaktadir (3=0,553). Otoriter Liderlik is tatmini dliizeyini
etkilememektedir (p=0.875>0.05). Cikarci Liderlik is tatmini diizeyini arttirmaktadir (3=0,510).

4 SONUC

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin paternalist (babacan) liderlik
davranislarina iliskin algilarinin "orta diizeyde" oldugu saptanmistir. Ogretmenlerinin babacan liderligi
iliskin algilarinin ortalamalar1 en yiliksekten en diistige sirasiyla; ahlaki liderlik, yardimseverlik, otoriter
liderlik, ¢ikara liderlik alt boyutu seklinde siralanmaktadir. is tatminine iliskin 6gretmenlerin orta diizey
tatmine sahip oldugu goérilmiistiir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda paternalist liderlik ile is tatmini arasindaki iliskiler incelendiginde;
paternalist liderlik ile is tatmini arasinda pozitif orta, yardimseverlik ile is tatmini arasinda r=0.63 pozitif
orta (p=0,000<0.05), ahlaki liderlik ile is tatmini arasinda pozitif orta, otoriter liderlik ile is tatmini arasinda
negatif orta, ¢cikarci liderlik ile is tatmini arasinda negatif orta diizeyde korelasyon oldugu belirlenmistir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda paternalist liderligin is tatmini ilizerinde etkisinin oldugu
belirlenmistir. Okul yoneticileri paternalist liderlik davranislarini sergiledikge 6gretmenlerin is tatmini
dizeyleri artmaktadir. Paternalist (babacan) liderligin sadece “Yardimseverlik”, “Ahlaki Liderlik” ve
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“Cikarci Liderlik” alt boyutlarinin 6gretmenlerin is tatmini iizerinde anlamli birer yordayici olduklari tespit
edilmistir.
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