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MAKALE BILGISI 0z

Cesitlilik yonetiminin sembolik siddet ile iliskisinin arastirildigi1 bu ¢galismada Bursa otomotiv
Anahtar Kelimeler: sektoriinde calisan 104 calisana ulasilmigtir. Arastirmada cesitlilik yonetiminin sembolik
. siddetle negatif yonlii anlaml bir iliskide oldugu tespit edilmistir. Ayrica cesitlilik yonetimi
Ce?tl?l?k o uygulamasi ile isyeri sembolik siddet ve yonetici sembolik siddet iliskisinde bakilmis ayni
Cesitlilik Yonetimi . A N o . e Lvers
Sembolik Siddet ;ekllde r}egatlf y(l)nlu. anlar{lh. l?lr 11"1$k1(-ie pldugu tesplt. edl.1m1$tlr. Cesltllllk bf)yt}t]al‘l arasinda
ifade edilen cinsiyetin cesitlilik yonetimi ve sembeolik siddet arasindaki iliskide kadinlarin
cesitlilik yonetimi algilarinin erkeklere gore daha 6nde oldugu tespit edilirken cinsiyete gore
sembolik siddette anlaml bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir.

ARTICLE INFO ABSTRACT

In this study, where the relationship between diversity management and symbolic violence
Keywords: was investigated, 104 employees working in the Bursa automotive industry were reached. In
the study, it was determined that diversity management had a negative and significant
relationship with symbolic violence. In addition, the relationship between diversity
management practice and workplace symbolic violence and manager symbolic violence was
examined and it was determined that there was a negative significant relationship. While it
was determined that women's diversity management perceptions were higher than men's in
the relationship between gender, diversity management and symbolic violence, which is
expressed among the diversity dimensions, it was concluded that there was no significant
difference in symbolic violence according to gender.
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Cesitlilik Yénetimi ve Sembolik Siddet [liskisi

1 GIRIS

Sembolik siddet kavrami algilanamayan siddet bicimi olarak tanimlanabilmektedir (Bourdieu ve Eagleton,
2011, s. 398-399). Simgesel siddet, ortiilii siddet gibi farkli tanimlarla da bilinmekte olan sembolik siddet,
Bourdieu'ya gore fiziksel siddetin gerilemesiyle 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Calhoun, 2007, s. 119-120).
Bu siddet tiirii kibar ve goriinmez siddet olarak tanimlanmaktadir. iktidardan bireye herkes tarafindan
uygulanabilmektedir (Tiirk, 2007, s. 613). Sosyalizasyon silirecinde meydana gelen normallik algisiyla,
toplum tarafindan atfedilen degerler siradan ve dogal goriinen séylemler iizerinden uygulanan sembolik
siddet bireylerde bir degersizlik ve yetersizlik hissi olusturmaktadir ancak sembolik siddete ugrayan
bireylerin ¢ogu siddete ugradiklarinin bilincinde bile olamamaktadir (Tiirk, 2007, s. 17).

Sembolik siddet, giinliik yasantimizin her alaninda varligini siirdiiren bir olgu olarak karsimiza cikar.
Ornegin, bir is yerinde, patronun tercih ettigi spor tiirii ile bir calisanin sectigi spor tiirii arasindaki farklar
veya patronun tercih ettigi yemek tiirii ile is¢inin yedigi yemek tiirii arasindaki ince detaylarda bile bu tiir
ayrimlarin gozlemlenebilecegi belirtirlir. Bu ayrimlar, zaman zaman toplum iginde itibarli veya itici olarak
algilanabilir ve hatta bu durum, kisisel tercihlerimizde bile sembolik siddeti yansitabilir (Bourdieu, 1995:
23). Sembolik siddetin iiretildigi simgesel diizen icerisindeki tiim meta ve giicler ister siyasi iktidar isterse
sosyal iktidar tarafindan tretilsin, kaynagin esitsizlikler ve bireyler arasindaki farkliliklardan dogan
cesitliliklerden almaktadir (Bourdieu, 1991: 168). Cox ve Blake (1991)’ de, etkili bir sekilde yonetilen bu
cesitliligin maliyet, pazarlama, yaraticilik, kaynak edinimi, problem ¢ézme ve 6rgiitsel esneklikte rekabet
avantajl yaratacagini savunmaktadir (Cox ve Blake 1991, s.45). Cesitligin yonetimi isyeri ahlakindan
¢alisanin tretkenligine, kabul edilir yonetim uygulamalarindan yasal risk faktorlerine kadar degisen
sorunlara ¢6zlim getirir. (Bergen vd.,2002, s.240). Cesitlilik yonetimi ve orgiitsel baglilik lizerine yapilan
calismalarda da gesitlilik yonetiminin orgiitsel baghlik ile de olumlu etkisinin ve iliskisinin oldugunu
gostermektedir (Kulluapl ve Demir, 2020; Kartalkaya, Orbay Icacan; 2023). Bu dogrultuda “cesitlilik
yonetiminin sembolik siddet ile iliskisi nedir?” sorusu arastirmanin c¢ikis noktasini olusturmaktadir.
Calismanin amaci cesitlilik yonetimi uygulamalarinin olmasi sembolik siddeti azaltabilecegi diisiincesi
tizerinedir. Cesitlilik, yas, cinsiyet, etnik koken gibi 6zellikleri kapsadig: ifade edilmektedir (Harrsion vd,
1998, 5.97-99). Dolayisiyla ¢esitliligin bir boyutu olan cinsiyet degiskeninin ¢esitlilik yonetimi ve sembolik
siddetalgisi tizerinde anlamli bir fark yaratip yaratmadigi da arastirmaya dahil edilen konu kapsamindadir.
Cesitlilik yonetimi ile sembolik siddet {izerine yapilan ¢alismalarin olmamasi arastirma agisindan énem
olusturmaktadir.

2 CESITLILIK YONETIMi

Cesitlilik yonetimi, giiniimiiz is diinyasinda giderek daha fazla 6énem kazanan bir strateji olarak ortaya
cikmaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalardan biri, Konradg (2003)'in cesitlilik yonetimi ile ilgili
sundugu argiimanlari icermektedir. Konradg'a gore, isletmelerin ¢esitli bir is giicliine ulasma ¢abasi, en iyi
yetenekleri elde etme amaciyla dogrudan iliskilidir. Bu ¢aba, kiiresel ekonominin etkisiyle birleserek,
cesitliligin isletmeler icin stratejik bir avantaj haline gelmesine neden olmaktadir. Cesitliligin isletmeler icin
sagladigl avantajlardan biri, en iyiyi elde etme cabasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Konradg'un ilk
argiimanina gore, cesitli bir is giicii, farkli yeteneklere, bakis acilarina ve deneyimlere sahip bireyleri bir
araya getirerek, isletmeye cesitli perspektifler sunar. Bu da yaraticiig1 ve yeniligi tesvik eder. Ikinci
argiimana gore, kiiresel ekonominin etkisi isletmeleri ¢esitli bir is giiciine yonlendirir. Cesitli bir calisma
kadrosu, kiiresel pazarlarda daha etkili olma ve cesitli miisteri tabanlarina hitap etme konusunda avantaj
saglar. Uclincii argiimanda ise Konrad, cesitli isgiiciiniin yaraticihgi, yeniligi ve problem ¢6zmeyi tesvik
ettigini vurgular. By, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine yardimci olur. Cox ve Blake (1991) ise
cesitliligin maliyet, pazarlama, yaraticilik, kaynak edinimi, problem ¢6zme ve orgiitsel esneklikte rekabet
avantaji yaratabilecegini savunur. Cesitlilik yonetimi, is diinyasinda cesitliligi etkili bir sekilde yonetmenin
onemini vurgular. Bergenvd. (2002), cesitliligin yonetiminin isyeri ahlakindan calisan iiretkenligine kadar
bir dizi konuda ¢6ziim getirebilecegini belirtir. Thomas (1990)'a gore, ABD'deki isgiiciiniin biytik bir kismi
gocmenler, azinliklar ve kadinlardan olusmaktadir. Bu nedenle gesitliligi etkili bir sekilde yonetmek,
yetenek cekmek ve ise almak icin kritik bir 6neme sahiptir. Ayrica cesitli bireylerin kendi kiiltiirel
kimliklerini koruma istegi de dikkate alinmalhdir. Cesitlilik yonetimi, stratejik bir sirket girisimi olarak kabul
edilir. Kelly ve Dobbin (1998), cesitliligin ekonomik kazanimlar saglayabilecegini ve isletmelerin gelismekte
olan potansiyelli bireyleri destekleyerek kar iiretebilecegini savunur. Firsat esitligi ile karsilastirildiginda,
cesitlilik yonetimi daha etkili bir strateji olarak goriilmektedir. Oswick ve Noon (2014), cesitlilik
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yonetiminin tiim bireyleri resmi ve gayri resmi aglara dahil etmede etkili oldugunu vurgular. Bu,
isletmelerin demografik 6zelliklerin 6tesinde farkliliklar1 degerlendirmelerine ve ekonomik kazanimlar
elde etmelerine olanak tanir. Sonug olarak, cesitlilik yonetimi isletmeler i¢in rekabet avantaji saglamak,
yaraticihgl tesvik etmek ve kiiresel diizeyde etkili olmak adina kritik bir stratejidir. isletmelerin gesitlilik
yonetimine odaklanarak, farkliliklar1 degerlendirmeleri ve bu farkliliklar giiglii bir sekilde yonetmelersi,
stirdiirtilebilir basari i¢cin 6nemli bir adimdir.

3  SEMBOLIK SIDDET

1998 yilinda kuramsal hale getirilen sembolik siddet kavrami fiziksel olmayan siddeti icermekte ve buna
maruz kalan tarafinda da algilanmamaktadir. Béylece mesru bir form kazanmis olan siddet, son derece
duygusal, yumusak ve sinirsiz bir hale biirlinmektedir. Egemen olan gruplar, topluluklar veya siniflar,
egemen pozisyonlarinin devamliligini saglamak i¢in davranis, diisiince, gibi aracilarla toplum igerisinde
avantajli olmayanlara sembolik siddet yasatmaktadir (Jenkins, 1992: 104-105). Hissedilmeyen ve fark
edilmeyen sembolik siddetin farkinda olmadan razi olunma ve kabullenilme siirecini de beraberinde
getirmektedir (Akbal, 2022: 29-30). Sembolik siddet, fiziksel glice gerek kalmadan olusturulan gii¢tiir ve bu
glic kisilerin i¢sel olarak meyilli olduklar1 durumlar tarafindan desteklenerek olusmaktadir. Bu eylem,
sembolik olarak meydana gelen eylemin hissedilmeksizin kabul edilmesi ve etkilesimlerinin uzunca bir
stirece yayillmasiyla olustugu i¢in daha giicli olmaktadir (Bourdieu, 2015: 54-55). Bourdieu sembolik
siddetle, bireylerin fiziksel gliciinden degil, aslinda yanlis anlamanin giiciinden daha ¢ok zarar goérdiiklerini
vurgulamaktadir (Calhoun, 2014: 119).

Ferenczi sembolik siddeti, toplumsal aktorlerin yer aldig1 oyunun her asamasinda isleyen, sadece hakim
olan sinifin hizmetinde olmayan bir siddet tiiri olarak ifade etmektedir (Ferenczi,2004:58). Kose de
sembolik siddetin, toplumdaki birey iizerinde ve bireyin su¢ ortakligiyla kendini gosteren siddet tiirii
oldugunu savunmaktadir(Kose, 2004:31) Le Goff'a gore sembolik siddet ise gii¢ iliskilerinin dagitilarak
mesrulastirilmasi anlamina gelmektedir( Kose, 2004:57).

Sembolik siddet net algilanamaz, sinsi ve goriinmezdir. Goriinmezlik ozelligi, sessiz tahakkiimiin ve
hiikmedilenlerin susturulmasinin en etkili aracidir. Siddetin farkina varilmasimi ve bu konuda eyleme
gecilmesini saglamak i¢in yapisal degisimlerin gerceklesmesi gerekmektedir ( Bhambra,2209:6). Siddet, dil
araciligiyla olusturabilir. Dil, toplumsal gercekligin insa edildigi soylemleri cerceveler ve sonu¢ olarak
iktidara yonelik ¢ikarimlari vardir (Bourdieu,2001:245-256). Sembolik siddet, giinliik sosyal aliskanliklar
araciligiyla ilk defa bireyler iizerinde uygulanmakta ve gii¢ iliskilerinin bireylerin davramslari ve
diisiinceleri izerinde asilanmasiyla tekrar iiretilip, mesruluk kazanmaktadir (McNay,1999:11-95).

Tahakkiim altinda bulunan tahakkiim edene hayranlk ve sevgi duydugundan somiiriilmeye miisaade
etmektedir. Bunun yaninda sembolik siddet uygulayanlar, eylemlerinin siddet icerdigini kabul etmeyerek
siddeti uygulama giiclerini de sembolik sermayelerinden almaktadirlar. Bourdieu’ya gére sembolik siddet
karsilikli talep iliskisinde ilerleyen bir siddet tiiriidiir (Bourdieu,1991:163-164). Yapilarin igerisinde
gomiili olarak yer edinen sembolik siddet, bireylerin davranislarinda razi olunan bir tahakkiim bicimine
déniismektedir (Bourdieu ve Wacquant,2010:167). iktidar da fiziksel siddeti icermeyen bir baski unsuru
olarak sembolik siddeti kullanmaktadir. itaat ve hakimiyet iliskileri salt sevgi iliskisine déniismekte ve
boylece iktidar hayranlik uyandiran etkileyici bir giice biirtinerek goniilliilik iceren iliski bir sémiiri
iliskisine evrilmektedir (Bourdieu,1989:186).

CESITLILIK YONETIMI ILE SEMBOLIK SIDDET iLiSKisi

Isletme alaninda sembolik siddet uygulamalan iizerine yapilmis arastirmalar incelendiginde, sinirl sayida
¢alismanin yer aldig1 goriilmektedir. Yapilmis ¢alismalarda, is gorenlerin énceden belirlenmis durumlar,
eylemler cercevesinde sembolik siddete maruz kaldiginin durum tespiti yapilmistir (Artini, 2011; Firdaus,
2019; Yildiz,2021; Tomlinson,2013 ). Calisanlarin, isletmelerde sembolik siddete maruz kalip
kalmadiklarin1 veya sembolik siddete maruz kaliyorlarsa bunun yonetici kaynakli mi yoksa isletme
politikalar1 kaynakli m1 gerceklestiginin arastirmasi yapilmamistir. Cesitlilik yonetimi ile Memduhoglu,
(2007), Gider ve Sencan, 2009, Bulsu ve Giimiis (2018), Fettahoglu ve Tath (2015) Kurtulmus (2016),
Kulualp ve Demir (2020), Kartalkaya ve Orbay Icacan (2023) ilgili de bircok calisma yer almakta iken
literatiirde kurumlarda uygulanan sembolik siddet ile cesitlilik yonetimi uygulamalarinin iligkisi iizerine
yapilmis calisma bulunmamaktadir.
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4 MATERYAL VE METOD
4.1 Amag ve Orneklem

Bu ¢alismada amag, cesitlilik yonetimi uygulamasinin sembolik siddet ile iliskisini 6l¢gmektedir. Yani
cesitlilik yonetimi uygulamasinin sembolik siddeti azaltip azaltmadigini anlamaktir. Bu amag
dogrultusunda arastirmanin Orneklemini Bursa’da faaliyet gosteren otomotiv sektorii c¢alisanlar
olusturmaktadir. Anketlerin yliz ylize uygulanabilirligi, calisanlara ulasim kolaylig1 agisindan érneklem
olarak Bursa ili tercih edilmistir. 1996’da Tiirkiye’'nin Avrupa Birligi ile Glimriik Birligi saglamasi, otomotiv
sanayide yatirimlarin, rekabet etmeye yonelik AR-GE ¢alismalarinin artmasina ve bunlarin sonucu olarak
da sektorde ayirt edici 6zelliklere sahip olunmasina, standartlar1 yiiksek ve rekabetci yan sanayinin de
gelismesiyle otomotiv sektoriiniin diinya piyasasinda liretim yapacak duruma gelmesine sebep olmustur
(Tiisiad, 2008:354). Uretimin artmasinin beraberinde istihdaminda artisi otomotiv sektorii calisanlarini 6n
plana ¢ikarmis ve arastirmamizin 6rneklem grubunu olusturmustur.

4.2 Veri Toplama Araci

Calismada anket yontemi ile veri toplanmistir. Anketler yiiz ylize yapilmis ve 104 kisiye ulasilmistir.
Arastirmada, Cesitlilik Yonetimi Olgegi ve Sembolik Siddet Olgegi kullanilmistir. Sembolik siddet icin Topgu
(2023) tarafindan gelistirilen, is yeri ve yonetici 6lgegi olarak iki boyuttan olus 6l¢ek kullanilmistir.

Cesitlilik yonetimi icin Balay ve Saglam (2004) tarafindan gelistirilen Kulluapl ve Demir (2020) ‘in
¢alismalarinda kullandiklarin 6l¢gekten faydalanilmistir.

4.3 Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirma nicel ¢alismadan olusmaktadir ve veriler SPSS istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir.
Anlamlilik diizeyi 0,05 kabul edilmistir. Olceklerin giivenilirlik analizi ve KMO degerleri tablolar seklinde
gosterilmis ve korelasyon analizi uygulanmistir.

4.4 Hipotez ve Model

Arastirmada c¢esitlilik yonetiminin sembolik siddet ile iligkisini inceleyen bir model gelistirilmistir.
Arastirmanin sorusu “gesitlilik yonetimi uygulamasinin sembolik ile iliskisi nedir ?” seklindedir. Cesitlilik
yonetimin sembolik ile iliskisini inceleyen ¢alismanin hipotezleri ve modeli asagidaki gibidir.

H1: Cesitlilik yonetimi uygulamasi ile is yerindeki sembolik siddet arasinda negatif yonlii anlamh bir iliski
soz konusudur

H2: Cesitlilik yonetimi uygulamasi ile yoneticinin sembolik siddeti arasinda negatif yonli anlaml bir iliski
soz konusudur.

H3: Cesitlilik yonetimi uygulamasi ile is yeri sembolik siddetin alt boyutu olan dayatma boyutu arasinda
negatif yonlii anlaml bir iliski s6z konusudur.

H4: Cesitlilik yonetimi uygulamasi ile is yeri sembolik siddetin alt boyutu olan baski boyutu arasinda negatif
yonli anlamli bir iliski s6z konusudur.

H5: Cesitlilik yonetimi uygulamasi ile yonetici sembolik siddetin alt boyutu olan riza boyutu arasinda negatif
yonli anlamli bir iliski s6z konusudur.

Hé: Cesitlilik yonetimi uygulamasi ile yonetici sembolik siddetin alt boyutu olan hakimiyet boyutu arasinda
negatif yonli anlamh bir iliski s6z konusudur.

H7: Cesitlilik yonetimi uygulamasi ile yonetici sembolik siddetin alt boyutu olan esitsiz iligkiler boyutu
arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski s6z konusudur.

H8: Cesitlilik yonetimi uygulamasi ile yonetici sembolik siddetin alt boyutu olan yeniden iiretim boyutu
arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski s6z konusudur.

HO9: Cesitlilik yonetimi uygulamasi cinsiyete gore anlaml bir farklilik olusturmaktadir.
H10: isyerindeki sembolik siddet cinsiyete gére anlaml bir farklilik olusturmaktadur.

H11: Yonetici sembolik siddeti cinsiyete gore anlamh bir farklilik olusturmaktadir.
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Sembolik siddet

-igyeri Sembolik
Cegitlilik Yonetimi * Siddeti

-Dayatma Boyutu

-Baski Boyutu

-Ybnetici Sembolik
Siddeti

Cinsiyet -Riza boyutu

-Hakimiyet boyutu

Sekill: Arastirmanin Modeli

5 BULGULAR VE YORUMLAR
5.1 Olgeklerin Giivenilirlik Ve Faktor Analizleri

Tablo 1'de yapilan giivenilirlik analizine gore, cesitlilik yonetimi 6lceginin Cronbach a katsayis1 0,947 ve
sembolik siddet is yeri 6lgeginin Cronbach a katsayis1 0,931 ve sembolik siddet yonetici dlgeginin Cronbach
a katsayis1 0,949 olarak hesaplanmistir. Her iki 6lcegin de 0,81 ile 1,00 arasinda bir deger almasi,
giivenilirliklerinin yiiksek oldugunu géstermektedir (Islamoglu & Alniacik, 2016 5.292).

Tablo 1: Olgeklerin Analiz Sonuglari

Cronbach's Alfa Degeri KMO Degeri Barlett Degeri
Cesitlilik Yonetimi 0,947 0,902 ,000
Sembolik Siddet Is yeri Olcegi 0,931 0,895 ,000
Sembolik Siddet Yonetici Olcegi 0,949 0,897 ,000

Yapilan analizde cesitlilik yonetimi 6lgeginin KMO degeri 0,934 ve orgiitsel baghlik 6lceginin KMO degeri
0,913 olarak bulunmustur. Her iki dl¢egin de 0,9 ile 1,0 arasinda bir deger almasi, faktdér analizinin uygun
ve anlamli oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, yapilan analizler sonucunda gesitlilik yonetimi 6lcegi ve
orgiitsel baghlik olceginin giivenilirliklerinin ytliksek oldugu ve faktdr analizinin uygun oldugu
goriilmektedir. Bu bulgular, 6l¢eklerin giivenilir ve gecerli bir sekilde kullanilabilecegini gostermektedir
(islamoglu& Anhacik, 2016, 5.423).

5.2 Verilerin Normallik Testi

Bir veri setinin normal dagilimini degerlendirmek igin, carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerine bakilir. Tabachnick ve Fidell (2013) tarafindan belirtilen kriterlere gore, kurtosis ve skewness
degerleri -1.5 ile +1.5 araliginda oldugunda, verilerin normal dagilima sahip oldugu kabul edilir. Bu
durumda, verilerin normal dagilim gosterdigi ve parametrik testlere uygun oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo2: Olgeklerin Normallik Testi

Carpiklik Basiklik
(Skewness) (Kurtosis)
Cesitlilik Yonetimi Uygulamasi Olcegi -,611 ,237 ,205 ,469
Sembolik Siddet is Yeri Olcegi ,406 237 -,250 ,469
Sembolik Siddet Yonetici Olcegi ,391 237 -,433 ,469

Tablo2’ ye bakildiginda cesitlilik yonetimi uygulamasi 6l¢ceginin carpiklik degeri -,611 ; , 237 basiklik
degerinin -,205; -, 469 arasinda, sembolik siddet is yeri 6lceginin carpiklik degeri ,406 ; ,237 ve basikhik
degerinin -,250 ; ,469 arasinda, sembolik siddetin yonetici 6lgeginin carpiklik degeri,391;,237 ve basiklik
degerinin de -,433; ,469 yer aldig1 goriilmektedir. Degerler carpiklik ve basikligin olmasi gereken aralikta
yer aldigini1 gdstermektedir. Bu duruma gore arastirmada parametrik arastirma yontemleri kullanilabilir.
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5.3 Korelasyon Analizi

Bu analizde, degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemek ve bir degiskenin degeri degistiginde diger
degiskenin nasil degistigini anlamak amaglanir. Pearson korelasyon katsayisi "r" ile temsil edilir ve -1 ile +1
arasinda deger alir. Bu deger, iliskinin yoniinii (negatif veya pozitif) ve giiclinii (zayif veya gii¢lii) gosterir.

Tablo3: Cesitlilik Yonetimi Uygulamas ile isyeri Ve Yénetici Sembolik Siddet Arasindaki Korelasyon

Is yeri Sembolik Siddet Yonetici Sembolik Siddet
r=-,408 r=-,366
Cesitlilik Yonetimi Uygulamasi p=,000 p=,000

Tablo 3’tecesitlilik yonetimi ile isyeri sembolik siddet ve yonetici sembolik siddet arasindaki iliski
incelenmistir. Korelasyon sonucuna gore, ¢esitlilik yonetimi ile isyeri sembolik siddeti(r=-,408;p<0,05) ve
yonetici sembolik siddeti (r=-,366;p<0,05= arasinda negatif yonlii anlaml bir iligki tespit edilmistir.
Degiskenler arasinda negatif yonli bir iliskinin olmasi gesitlilik yonetimi uygulamalar1 arttik¢a isyeri
sembolik siddeti ve yonetici sembolik siddeti diisecegini gostermektedir. Dolayisiyla H1 ve H2 hipotezleri
kabul edilmistir.

Tablo4: Cesitlilik Yonetimi Uygulamasi ile Isyeri Sembolik Siddetin Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon

Dayatma Boyutu

Baski Boyutu

Cesitlilik Yonetimi Uygulamasi

r=-,427

r=-,243

p=,000

p=,013

Cesitlilik yonetimi uygulamasinin isyeri sembolik siddetin alt boyutu olan dayatma ve baski boyutlari ile
iliskisi incelendiginde yine negatif yonlii ve anlaml bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Yani cesitlilik
yonetimi uygulamasinin dayatma boyutu ( r=-,427; p=,000) ve baski boyutu (r=-,243;p=,013) negatif yonli
ve anlamli bir iliski s6z konusudur. Bu durum H3 ve H4 hipotezlerinin kabul edildigini gostermektedir.

Tablo5: Cesitlilik Yonetimi Uygulamasi ile Yonetici Sembolik Siddetin Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon

Riza Hakimiyet Esitsiz iliskiler Yeniden Uretim
Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu
Cesitlilik Yonetimi r=-,341 r=-,263 r=-,339 r=-,266
Uygulamasi p=,000 p=,007 p=,000 p=,006

Tablo 5’te ¢esitlilik yonetimi ile yonetici sembolik siddetin alt boyutlar ile arasindaki iliski incelendiginde;
cesitlilik yonetiminin riza boyutu (r=-,341; p=,000), hakimiyet boyutu ( r=-,263; p=,007 ), esitsiz iligkiler
boyutu (r=-,339;p=,000) ve yeniden iiretim boyutu ( r=-,266; p=,006) ile arasinda negatif yonli anlami bir
iliski bulunmustur. Bu sonuclar H5, H6, H7 ve H8 hipotezlerinin kabul edildigi anlamina gelmektedir.

5.4 T-Testi

Tablo6: Cesitlilik Yonetimi, Is Yeri Sembolik Siddet ve Yonetici Siddeti Olgegi Puanlarinin Cinsiyete Gore T-

Testi
Gruplar N X Ss t sd p

Cesitlilik Yonetimi Kadin 51 3,72 ,80 2,152 102 ,034
Erkek 53 3,37 ,83

Isyeri Sembolik Siddet Kadin 51 | 2,41 1,05 -571 91,72 ,570
Erkek 53 2,52 77

Yonetici Sembolik Siddet Kadin 51 2,28 ,86 ,256 102 ,798
Erkek 53 2,23 ,75

Tablo 6 incelendiginde calisanlarin cesitlilik yonetimi uygulamasinda cinsiyete gore algilarinda anlamh bir
farklilik oldugu tespit edilmistir (t102=2,152;p<0,05). Kadinlarin ¢esitlilik yonetimi uygulamalarina yonelik
algilan (X=3,72) erkek calisanlarin gesitlilik yonetimi uygulamalarina yonelik algilarindan (X=3,37) daha
fazla olumluluk gostermektedir. {s yerinde sembolik siddet ile ydnetici sembolik siddetinde cinsiyete gore
anlamh bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Bu duruma goére H9 hipotezi kabul edilirken H10 ve H11
hipotezleri reddedilmektedir.
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6 SONUC

Etkili bir sekilde yonetilen cesitliligin maliyet, pazarlama, yaraticilik, kaynak edinimi, problem ¢ézme ve
orgiitsel esneklikte rekabet avantaji yaratacagl; cesitligin yonetiminin isyeri ahlakindan ¢alisanin
tiretkenligine, kabul edilir yonetim uygulamalarindan yasal risk faktoérlerine kadar degisen sorunlara
¢6zim getirebilecegi savunulmaktadir (Cox ve Blake 1991, s.45;Bergen vd.,2002, s.240). Ayrica cesitlilik
yonetiminin orgiitsel baghlik ile de olumlu etkisinin ve iliskisinin oldugu belirtilmektedir (Kulluapl ve
Demir, 2020; Kartalkaya, Orbay icacan; 2023). Bu dogrultuda cesitlilik yénetiminin sembolik siddet ile
iliskisinin de tespit edilmesi amag¢lanmistir.

Yapilan ¢alismada ¢esitlilik yonetimi uygulamasinin sembolik siddet ile ters yonlii bir iliskisi oldugu tespit
edilmistir. Cesitlilik yonetimi uygulamalar arttikga sembolik siddet algisinin azalacagr gorilmektedir.
Ayrica sembolik siddeti is yeri sembolik siddet ve yonetici tarafindan olan sembolik siddet arastirmasi da
yapilmistir. Bulgular ¢esitlilik yonetimi uygulamalari arttik¢a isyeri sembolik siddetin ve yonetici tarafindan
olan sembolik siddet algisinin azalacagini géstermektedir.

Is yeri sembolik siddet ve yoénetici sembolik siddeti kendi icerisinde boyutlara ayrilmaktadir. Is yeri
sembolik siddetin boyutlar1 dayatma boyutu ve baski boyutundan olusurken yonetici sembolik siddet riza,
hakimiyet, esitsiz iliskiler ve yeniden iiretim boyutlarin olusmaktadir. Cesitlilik yénetimi uygulamas: ile
boyutlarin iliskisine bakildiginda, ¢esitlilik yonetimi uygulamalarinin sembolik siddetin boyutlariyla da ters
yonde bir iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Cinsiyet ¢esitliligi olusturan boylar arasinda olarak ifade edilmektedir (Harrsion vd, 1998). Bu farkliligin
cesitlilik yonetimi ve sembolik siddet algis1 lizerinde anlaml bir fark yaratip yaratmayacagl durumu
arastirmanin konusu olusturmaktadir. Cesitlilikte cinsiyet boyutunun cesitlilik ydnetimi ve sembolik siddet
algisi tizerindeki duruma bakildiginda kadinlarin ¢esitlilik yonetimi uygulamalarina doniik algisi erkeklerin
algisinda daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Sembolik siddete yonelik algilarina bakildiginda kadin
ve erkek algilar1 arasinda herhangi bir fark tespit edilememistir. Bu durumda her iki cinsiyetinde sembolik
siddete ayni 6l¢lide maruz kaldig1 yorumu yapulabilir.

Bu arastirma Tirkiye’'de cesitlilik yonetimi ve sembolik siddet ¢alisanlarinin olmamasi agisindan énem
olusturmaktadir. Ayrica calismalarin devamhlifinin saglanmasi agisindan bir baslangi¢ olusturacagi
disiiniilmektedir. Calisma Bursa ili otomotiv sektorii dikkate alinarak yapilmistir. Baglamsal agidan
farklilik olusup olusmayacagi merak edilmektedir. Farkli il ve sektdrlerde arastirma yapilabilir.
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