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MAKALE BILGISI
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Anahtar Kelimeler:

Okul Yonetimi
Okul Yoneticisi

Bu arastirmada okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri 6gretmen goriislerine gore
incelenmistir. Arastirmaya 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Kadikéy ilcesinde
gorev yapan 216 6gretmen goniillii katilim saglamislardir. Genel tarama modelinde tasarlanan
arastirmada veriler anket yontemi ile toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS 22.0 istatistik
programi ile analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel

Elgcil:i;miiderligi yontemleri olarak sayi, ylizde, ortalama, standart sapmanin yaninda demografik 6zelliklere

Ogretmen gore farklilasma durumunun incelenmesinde t-testi ve Tek Yonli Anova testinden
faydalanilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde doniisiimcii ve
stirdiiriimctii liderlik 6zelliklerine, orta diizeyde ise serbestlik taniyan liderlik 6zelliklerine
sahip olduklar1 saptanmistir. Ogretmenlerin arastirmada ele alinan demografik
degiskenlerden medeni durumlarina, yaslarina, kidemlerine ve okulda ¢alisma siirelerine gére
okul yoneticilerine yonelik liderlik algilarinda farklilik olmadigi, cinsiyetlerine gore
farkliliklarin oldugu goérilmiistiir.

ARTICLE INFO ABSTRACT
In this study, the leadership characteristics of school administrators were analysed according
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to teachers' views. In the 2023-2024 academic year, 216 teachers working in Kadikdy district
of Istanbul province voluntarily participated in the study. In the research designed in the
general survey model, data were collected by questionnaire method. The data obtained were
analysed with SPSS 22.0 statistical software. In addition to number, percentage, mean,
standard deviation as descriptive statistical methods in the evaluation of the data, t-test and
One-Way Anova test were used to examine the differentiation according to demographic
characteristics. As a result of the research, it was found that school administrators had
transformational and transactional leadership characteristics at high level and permissive
leadership characteristics at medium level. It was observed that there was no difference in
teachers' perceptions of leadership towards school administrators according to their marital
status, age, seniority and working time in the school, but there were differences according to
their gender.



Okul Yéneticilerinin Liderlik Ozelliklerinin Ogretmen Gériislerine Gore Incelenmesi

1 GIRIS
Egitim sisteminin basarisi, bilyiik 6lciide okul yoneticilerinin liderlik becerilerine baglidir. Egitim
kurumlarinda etkili bir liderlik, sadece idari siire¢lerin diizgiin islemesini saglamakla kalmaz, ayni1 zamanda

O6gretmenlerin motivasyonunu artirir, is birligini tesvik eder ve 6grenci basarisini olumlu yonde etkiler
(Leithwood & Jantzi, 2000).

Egitim kurumlarinda liderlik, okulun basarisi ve 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimi iizerinde
dogrudan etkisi olan kritik bir unsurdur. Okul yoneticileri, sadece idari islerden sorumlu degildir; ayn
zamanda egitimde kaliteyi artirmak, 6gretmenleri motive etmek ve 6grencilere ilham vermek gibi 6nemli
gorevleri de ustlenirler. Bu nedenle, okul yonetiminde etkili liderlik, siirdiiriilebilir bir egitim ortami
olusturmanin temel taslarindan biridir (Leithwood, Seashore Louis, Anderson, & Wahlstrom, 2004).

Liderlik, cesitli baglamlarda farkli anlamlar tasiyabilir; ancak egitim ortamlarinda liderlik, yoneticilerin
vizyon olusturma, karar verme, problem ¢ézme ve iletisim becerileri vb. farkli gibi niteliklerini igerir
(Northouse, 2018).

Vizyon ve Misyon Belirleme: Etkili bir lider, okulun vizyonunu ve misyonunu belirleyerek tiim
paydaslarin bu ortak hedefler dogrultusunda hareket etmesini saglar. Yoneticilerin acik ve ilham verici bir
vizyon olusturmasi, hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin beklentilerini ylikseltir ve onlara y6n verir
(Hallinger & Heck, 2002; Bursalioglu, 2013). Bdylece, okul toplulugunun tiim tyeleri ortak bir amag
etrafinda birlesir ve bu da okulun genel performansini olumlu yénde etkiler.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi: Okul liderleri, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini
destekleyerek onlarin egitimde en iyi uygulamalari benimsemelerini tesvik eder. Stirekli mesleki gelisim
firsatlar1 sunmak, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini artirarak sinif i¢ci uygulamalarini iyilestirmelerine
yardimc1 olur. Ayrica, yoneticilerin sagladigi destek ve geri bildirim, 6gretmenlerin motivasyonunu artirir
ve onlarin mesleki tatminlerini yiikseltir (Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008; Sisman, 2012).

Pozitif Okul Kiltiirii Olusturma: Liderlik, okulda olumlu bir kiiltiir olusturmanin da anahtaridir. Okul
yoneticileri, agik iletisim kanallar1 kurarak, adil ve seffaf bir yonetim anlayisi benimseyerek, tim
paydaslarin kendilerini degerli ve giivende hissetmelerini saglar. Bu, 6grencilerin ve 6gretmenlerin okula
olan baghliklarini artirir ve onlarin daha iyi performans géstermelerine katkida bulunur (Bryk & Schneider,
2002; Balcy, 2014).

Ogrenci Basarisinin Artirilmasi: Arastirmalar, okul yéneticilerinin liderlik becerilerinin dogrudan
Ogrenci basarisimi etkiledigini gostermektedir. Etkili liderler, 6grenci basarilarini izler, degerlendirmeler
yapar ve gerekli miidahaleleri gergeklestirir. Ayrica, okul iklimini iyilestirerek, 6grencilerin akademik ve
sosyal gelisimlerini destekleyen bir 6grenme ortami yaratir (Marzano, Waters, & McNulty, 2005; Aydin,
2010).

Degisim ve Yenilik Yonetimi: Egitim diinyas: siirekli degisim ve yeniliklerle kars1 karsiya kalmaktadir.
Etkili okul liderleri, bu degisimleri yonetme ve yenilikleri okula entegre etme becerisine sahiptir. Degisim
stire¢lerini iyi yonetmek, okulun ¢agin gereksinimlerine uyum saglamasini ve siirekli olarak gelismesini
saglar. Yoneticilerin vizyoner bakis agilar ve stratejik diistinme yetenekleri, okulun gelecekteki basarilari
icin kritik 6neme sahiptir (Fullan, 2001).

Netice itibariyle okul yonetiminde liderlik, egitim kurumlarinin etkinligi ve verimliligi iizerinde belirleyici
bir rol oynar. Okul yoneticilerinin liderlik becerileri, 6gretmenlerin ve 6grencilerin performanslarin
dogrudan etkiler. Bu nedenle, egitimde Kkaliteli liderlik, basarili ve siirdiiriilebilir bir egitim ortami
yaratmanin vazge¢ilmez bir unsuru olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Ogretmenlerin yoneticilerinin bu liderlik niteliklerini nasil algiladiklari, onlarin mesleki tatminlersi,
performanslari ve 6grencilerle olan etkilesimlerini dogrudan etkileyebilir (Dinham, 2005). Bu nedenle, okul
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin 6gretmen goriislerine gore incelenmesi, egitim kalitesinin artirilmasi
ve okul ortaminin iyilestirilmesi agisindan kritik bir arastirma alanidir.

Bu c¢alismada, farkli okullarda gorev yapan oOgretmenlerin, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine dair
gorlsleri incelenmistir. Arastirma, oOgretmenlerin bakis ac¢ilarindan yola cikarak, etkili liderlik
davranislarinin neler oldugunu ortaya koymay: ve bu davramslarin egitim kurumlarinin isleyisine olan
katkilarin1 degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, dgretmenlerin yoneticilerinin liderlik nitelikleri
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hakkindaki algilarinin kisisel demografik faktoérler agisindan farklilik gosterip gostermedigi de analiz
edilmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigina dair yapilan bu
inceleme, hem teorik hem de pratik acidan degerli bilgiler sunarak, egitim liderlerinin performansini
artirmak icin gereken stratejik adimlarin belirlenmesine yardimci olacaktir. Bu dogrultuda, 6gretmen
gorislerine dayali olarak yapilacak analizlerin, okul yoneticilerinin profesyonel gelisimlerine ve okullarda
daha olumlu ve destekleyici bir egitim ortaminin olusturulmasina katki saglamasi beklenmektedir.

2  MATERYAL VE METOD
2.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde gercgeklestirilmistir. “Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan
olusan bu evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimt ya da ondan alinacak
bir grup, 6rnek ya da 6rneklem lizerinden yapilan tarama diizenlemeleridir.” (Karasar, 2009: 79).

2.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinda istanbul ili Kadikdy ilgesinde bulunan, Milli Egitim
Bakanlhigr'na bagl okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Orneklemini ise evren icerisinde
bulunan kolayda 6érnekleme yéntemi ile belirlenen 216 6gretmen olusturmustur. Orneklem grubunun
demografik dzelliklerine gore dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Tamimlayic1 Ozelliklere Gére Dagilimi

Gruplar Frekans(n) Yizde (%)
Cinsiyet

Kadin 74 34,3
Erkek 142 65,7
Medeni Durum

Bekar 48 22,2
Evli 168 77,8
Yas

20-30 38 17,6
31-40 92 42,6
41 Ve Uzeri 86 39,8
Calisma Siiresi

10 Y1l Ve Alt1 72 33,3
11-15Y1l 42 19,4
16 Y1l Ve Uzeri 102 47,2
Bu isyerinde Calisma Siiresi

5Yil Ve Alt1 58 26,9
6-10 Y1l 58 26,9
11-15Y1l 30 13,9
16 Y1l Ve Uzeri 70 32,4

2.3 Veri Toplama Araglar1

Bu aragtirmada veriler kisisel bilgi formu ve Cok Faktérlii Liderlik Olgegi ile toplanmistir. Olgek déniisiimsel
liderlik, stirdiirimcti liderlik ve serbestlik taniyan liderlik olmak tlizere ii¢ farkhi 6lcegi kapsamakta ve
toplam 36 sorudan olusmaktadir. Olgekteki 1-20 arasindaki ifadeler déniisiimcii liderligi, 21-32 arasindaki
ifadeler stirdiirtimcti liderligi, 33-36 arasindaki ifadeler ise serbest birakici liderlige yoneliktir.

Olgek “kesinlikle katilmiyorum(1)”, “katilmiyorum (2)”, “kararsizim (3)”, “katihyorum (4)”, “kesinlikle
katiliyorum (5)” bigiminde en olumsuzdan en olumlu secenege dogru artan bir sekilde puanlanmis besli
likert tipi bir derecelendirme sistemine sahiptir (Saglam, 2008:216). Arastirmada 6l¢egin mevcut faktor
yapist kullanilmis ancak giivenirlik analizi tekrar edilmistir. Olcek toplaminin giivenirlik katsayis1 a=0,894,
dontisiimcii liderlik boyutunun a=0,851, siirdiiriimcii liderlik boyutunun a=0,867 ve serbestlik taniyan
liderlik boyutunun a=0,854 olarak saptanmistir.
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2.4 Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla
degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans
ve yiizde analizlerinden, oOlgcegin incelenmesinde ortalama ve standart sapma istatistiklerinden
faydalanilmistir. Arastirma degiskenlerinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek tzere
Kurtosis (Basiklik) ve Skewness (Carpiklik) degerleri incelenmistir. Degiskenlerin normal dagilim
gosterdigi belirlenmistir. Verilerin analizinde parametrik yéntemler kullamilmistir. Ogretmenlerin
demografik 6zelliklerine gore oOlgek diizeylerindeki farklilagsmalarin incelenmesinde t-testi, tek yonli
varyans analizi (Anova) ve post hoc (Tukey, LSD) analizlerinden faydalanilmistir.

3  BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmenlerin liderlik yonelik; aritmetik ortalama, standart sapma ve minimum-maksimum diizeyleri
asagida yer almaktadir.

Tablo 2. Liderlik Puan Ortalamalari

N Ort Ss Min. Maks.
Liderlik Genel 216 3,429 1,043 1,000 5,000
Dontsiimcii Liderlik 216 3,694 1,104 1,000 5,000
Sirdiiriimci Liderlik 216 3,586 1,082 1,000 5,000
Serbestlik Taniyan Liderlik 216 3,006 1,221 1,000 5,000

Ogretmenlerin “liderlik genel” ortalamasi yiiksek 3,429+1,043 (Min=1; Maks=5), “doniisiimcii liderlik”
ortalamasi yiiksek 3,694+1,104 (Min=1; Maks=5), “siirdtriimcii liderlik” ortalamasi yiiksek 3,586+1,082
(Min=1; Maks=5), “serbestlik taniyan liderlik” ortalamasi orta 3,006+1,221 (Min=1; Maks=5) olarak
saptanmistir.

Tablo 3. Liderlik Puanlarinin Yasa Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p
Liderlik Genel 20-30 38 3,599 1,113 0,820 0,443
31-40 92 3,285 0,907
41 Ve Uzeri 86 3,520 1,192
Dontisiimcii Liderlik 20-30 38 3,642 1,157 0,428 0,653
31-40 92 3,385 1,012
41 Ve Uzeri 86 3,544 1,211
Sirdiirimci Liderlik 20-30 38 3,665 1,127 1,405 0,250
31-40 92 3,273 0,934
41 Ve Uzeri 86 3,609 1,221
Serbestlik Taniyan Liderlik  20-30 38 3,197 1,398 0,907 0,407
31-40 92 2,815 1,214

41 Ve Uzeri 86 3,151 1,442
Tek Yonlii Varyans Analizi

Ogretmenlerin liderlik genel, déniisiimcii liderlik, siirdiiriimcii liderlik, serbestlik tamyan liderlik
puanlari yasa gore anlamli farklhilik gostermemektedir (p>0.05).

Tablo 4. Liderlik Puanlarinin Calisma Siiresine Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p
Liderlik Genel 10 Y1l Ve Alta 72 3,358 1,110 0,227 0,798
11-15Y1l 42 3,386 0,970
16 Yil Ve Uzeri 102 3,506 1,080
Doéntisiimcii Liderlik 10 Yil Ve Al 72 3,410 1,175 0,222 0,801
11-15 Y1l 42 3,457 1,019
16 YilVe Uzeri 102 3,568 1,125
Surdirimeci Liderlik 10 Y1l Ve Alta 72 3,369 1,176 0,451 0,638
11-15 Y1l 42 3,403 0,973

16 Yil Ve Uzeri 102 3,581 1,092

Sosyolojik Gelisim Dergisi
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Serbestlik Taniyan Liderlik 10 Yil Ve Alt1

Tek Yonlii Varyans Analizi

11-15 Y1l
16 Y1l Ve Uzeri

72
42

3,069 1,367 0,042 0,959

2,988 1,195
102 2,990 1,400

Tablo 5. Liderlik Puanlarinin Bu Isyerinde Calisma Stiresine Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p
Liderlik Genel 5 Y1l Ve Alu 58 3,392 1,102 0,317 0,813
6-10 Y1l 58 3,306 0,969
11-15Y1l 30 3,600 0,773
16 Yl Ve Uzeri 70 3,501 1,226
Dontisiimcii Liderlik 5 Yil Ve Alti 58 3,478 1,148 0,283 0,838
6-10 Yil 58 3,364 1,060
11-15Y1l 30 3,680 0,830
16 YIIVe Uzeri 70 3,534 1,258
Stirdiirimci Liderlik 5Yil Ve Alt1 58 3,430 1,174 0,586 0,625
6-10 Yil 58 3,285 0,990
11-15Y1l 30 3,673 0,814
16 YIl Ve Uzeri 70 3,587 1,221
Serbestlik Taniyan Liderlik 5 Yil Ve Alti 58 2,862 1,420 0,190 0,903
6-10 Y1l 58 3,078 1,192
11-15Y1l 30 3,000 1,442
16 YIl Ve Uzeri 70 3,100 1,391

Tek Yonlii Varyans Analizi

Tablo 6. Liderlik Puanlarinin Cinsiyete Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss t sd p

Liderlik Genel Kadin 74 2,943 0,787 -3,658 106 0,000
Erkek 142 3,689 1,102

Dontsiimcii Liderlik Kadin 74 3,004 0,941 -3,460 106 0,001
Erkek 142 3,749 1,118

Stirdiirimci Liderlik Kadin 74 3,003 0,840 -3,401 106 0,000
Erkek 142 3,722 1,134

Serbestlik Taniyan Liderlik Kadin 74 2,473 1,080 -3,167 106 0,001
Erkek 142 3,299 1,381

Bagimsiz Gruplar T-Testi
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Sosyal Gelisim Dergisi

liderlik  puanlari

liderlik puanlan

(%=3,749), kadinlarin déntisiimcii

(%=3,722), kadinlarin siirdiiriimcii

Ogretmenlerin liderlik genel, doniisiimcii liderlik, siirdiriimcii liderlik, serbestlik taniyan liderlik
puanlari ¢alisma siiresine gore anlamli farklhilik géstermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin liderlik genel, déniisiimcii liderlik, siirdiiriimcii liderlik, serbestlik tamyan liderlik
puanlar1 bu isyerinde ¢alisma stiresine gore anlamli farklilik géstermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin liderlik genel, déniisiimcii liderlik, siirdiiriimcii liderlik puanlar1 6grenim durumuna gére
anlaml farklilik géstermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin cinsiyete gore liderlik genel puanlar1 anlamh farkhlik gostermektedir (tci06)=-3.658;
p=0.000<0.05). Erkeklerin liderlik genel puanlarn
(%=2,943) yiiksek bulunmustur.

(%=3,689), kadinlarin liderlik genel puanlarindan

Ogretmenlerin cinsiyete gore doniisiimcii liderlik puanlar1 anlamh farklihk géstermektedir (t(i06)=-3.460;
p=0.001<0.05). Erkeklerin déniisiimcii
puanlarindan (%=3,004) yliksek bulunmustur.

liderlik

Ogretmenlerin cinsiyete gore siirdiiriimcii liderlik puanlar1 anlamli farkliik géstermektedir (to6)=-3.401;
p=0.000<0.05). Erkeklerin siirdiiriimcii
puanlarindan (%=3,003) yliksek bulunmustur.

liderlik
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Ogretmenlerin cinsiyete gore serbestlik taniyan liderlik puanlar1 anlamli farklihk géstermektedir (t(io6)=-
3.167; p=0.001<0.05). Erkeklerin serbestlik taniyan liderlik puanlar1 (%=3,299), kadinlarin serbestlik
taniyan liderlik puanlarindan (k=2,473) yiiksek bulunmustur.

Tablo 7. Liderlik Puanlarinin Medeni Duruma Goére Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss t sd p

Liderlik Genel Bekar 48 3,431 1,234 -0,012 106 0,990
Evli 168 3,434 1,017

Dontistimcii Liderlik Bekar 48 3,444 1,290 -0,247 106 0,805
Evli 168 3,508 1,067

Strdirimcu Liderlik Bekar 48 3,553 1,265 0,392 106 0,696

Evli 168 3,454 1,048

Serbestlik Taniyan Liderlik Bekar 48 3,031 1,538 0,062 106 0,951
Evli 168 3,012 1,288

Bagimsiz Gruplar T-Testi

Ogretmenlerin liderlik genel, doniisiimcii liderlik, siirdiirimcii liderlik, serbestlik taniyan liderlik
puanlari medeni duruma gore anlamli farklilik géstermemektedir (p>0,05).

4 SONUC

Bu calismada, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin 6gretmen gorislerine gére degerlendirilmesi
amaciyla elde edilen bulgular analiz edilmistir. Arastirmaya katilan 216 6gretmenin liderlik genel,
doniistimci liderlik, siirdiirtimcii liderlik ve serbestlik taniyan liderlik algilarina iliskin puan ortalamalar:
incelenmistir.

Bes iizerinden yapilan degerlendirmeye gore o6gretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik genel puan
ortalamasini 3,429, doniisiimcii liderlik puan ortalamasini 3,694, siirdiirimcii liderlik puan ortalamasini
3,586 ve serbestlik taniyan liderlik puan ortalamasini ise 3,006 olarak algiladiklari saptanmistir. Bu
sonuglar, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin doniistimcii ve siirdiriimci liderlik 6zelliklerini yiiksek,
serbestlik taniyan liderlik 6zelliklerini orta diizeyde algiladiklarini gostermektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine gore okul yoneticilerine yonelik liderlik algilarinda
farklilasma olup olmadig1 da incelenmistir. Bu kapsamda yas gruplarina gore yapilan analizler, liderlik
genel, dontsiimcii liderlik, siirdiiriimci liderlik ve serbestlik taniyan liderlik puanlar1 arasinda anlaml bir
fark bulunmadigini géstermektedir. Bu durum, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
yasina gore farklilasmadigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin mesleki deneyim
stirelerine gore yapilan analizler de liderlik puanlarinda anlaml bir fark olmadigini géstermektedir.

Bu okulda ¢alisma siiresine gore yapilan analizler, 6gretmenlerin liderlik genel, dontisiimcii liderlik,
stirdiirimcii liderlik ve serbestlik taniyan liderlik puanlarinin anlamli bir farklilik goéstermedigini ortaya
koymaktadir. Bu sonug, 68retmenlerin okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini okuldaki ¢calisma siirelerine
gore benzer sekilde degerlendirdiklerini gostermektedir.

Cinsiyet degiskenine gore yapilan analizler ise kadin ve erkek o6gretmenler arasinda liderlik genel,
doniisimci liderlik, siirdiirtimcii liderlik ve serbestlik taniyan liderlik puanlarinin anlamli derecede
farklilastigin1 ortaya koymaktadir. Erkek ogretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin
liderlik o6zelliklerini daha olumlu degerlendirdikleri bulunmustur. Bu bulgu, cinsiyetin liderlik algisi
iizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Medeni duruma gore yapilan analizlerde ise liderlik genel, donlisiimcii liderlik, siirdiiriimcii liderlik ve
serbestlik taniyan liderlik puanlarinin anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu sonug,
6gretmenlerin medeni durumlarinin okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini degerlendirmelerinde etkili
olmadigini ortaya koymaktadir.

Sonu¢ olarak, bu arastirma, okul yoneticilerinin liderlik &zelliklerinin genel olarak olumlu
degerlendirildigini, ancak bu degerlendirmelerin cinsiyete gore farklilastiini ortaya koymaktadir. Bu
bulgular, okul yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik stratejilerin cinsiyet farkliliklarini
goz Oniinde bulundurarak tasarlanmasi gerektigini gostermektedir. Ayrica, 6gretmenlerin liderlik
algillarinin yas, mesleki deneyim ve medeni durum gibi demografik degiskenlere gore farklilik
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gostermemesi, liderlik egitimlerinin bu degiskenlerden bagimsiz olarak genel bir standart ¢ergevesinde
ylritilmesinin uygun olabilecegini ortaya koymaktadir.

Bu arastirmanin sonuglarina dayanarak, okul yoneticilerinin liderlik becerilerini ve 6gretmenlerin bu
liderlik algilarini gelistirmek amaciyla asagidaki oneriler sunulabilir:

e Okul yoneticileri icin diizenli ve siirekli liderlik egitim programlar1 diizenlenmelidir. Bu
programlar, doniisiimcii ve siirdiiriicii liderlik becerilerinin yani sira serbestlik taniyan liderlik
yaklasimlarin1 da kapsamalidir. Egitimler, yoneticilerin liderlik becerilerini artirarak okullarda
daha etkili ve ilham verici bir liderlik sergilemelerini saglayabilir.

e Arastirma bulgular, cinsiyetin liderlik algisi tizerinde etkili oldugunu géstermektedir. Bu nedenle,
liderlik egitimlerinde ve uygulamalarinda cinsiyet esitligine duyarh yaklasimlar benimsenmelidir.
Okul yoneticileri, cinsiyet farkliliklarinin bilincinde olarak daha kapsayici ve esitlik¢i liderlik
stratejileri gelistirmelidir.

e Bu arastirmanin bulgularin1 desteklemek ve genellestirmek amaciyla daha genis ve farkh
orneklemler iizerinde benzer ¢alismalar yapilmalidir. Farkl bélgelerden, okullardan ve egitim
seviyelerinden katilimcilarla gerceklestirilecek arastirmalar, liderlik algisinin daha kapsamli bir
sekilde anlasilmasina katkida bulunabilir.
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