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ARTICLE INFO

Bu arastirma, Ankara'daki ortaokul 6gretmenlerinin mesleki tatmin diizeylerinin 6gretmen
liderligi lizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Betimsel ve iligkisel tarama modeli
kullanilarak yapilan c¢alismada, 246 O6gretmenin mesleki tatmin diizeyleri ve liderlik
davranislar1 arasindaki iliskiler incelenmistir. Veriler, Ogretmen Mesleki Tatmin Olcegi ve
Ogretmen Liderligi Olcegi ile toplanmistir. Bulgular, 6gretmenlerin mesleki tatmin
diizeylerinin genel olarak orta diizeyde oldugunu gostermektedir (ortalama puan 95.45).
Mesleki tatmin ile 6gretmen liderligi arasinda pozitif yonde anlamh bir iliski bulunmustur
(r=0.56, p<0.001). Regresyon analizi, mesleki tatmindeki her bir birimlik artisin, 6gretmen
liderligi puaninda 0.45 birimlik artisa yol actigin1 géstermektedir (B=0.45, p<0.001). Mesleki
tatminin alt boyutlar1 incelendiginde, yonetimsel 6zelliklerin 6gretmen liderligi tizerindeki
etkisinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (B=0.28, p<0.001). Bu bulgu, 6gretmenlerin
yonetimsel siireglere daha fazla katiliminin liderlik davranislarini olumlu yénde etkiledigini
gostermektedir. Sonug olarak, 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeylerinin 6gretmen liderligi
tizerinde anlaml ve pozitif bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Mesleki tatmindeki artis,
6gretmenlerin liderlik davranislarini giiclendirerek egitim siireclerinde daha etkili bir rol
almalarina katki saglamaktadir.
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This study aims to examine the effects of the professional satisfaction levels of secondary
school teachers in Ankara on teacher leadership. In the study conducted using the descriptive
and relational screening model, the relationships between the professional satisfaction levels
and leadership behaviors of 246 teachers were examined. Data were collected with the
Teacher Professional Satisfaction Scale and the Teacher Leadership Scale. The findings show
that the professional satisfaction levels of teachers are generally at a moderate level (mean
score 95.45). A positive and significant relationship was found between professional
satisfaction and teacher leadership (r=0.56, p<0.001). Regression analysis shows that each
unit increase in professional satisfaction leads to a 0.45 unit increase in teacher leadership
score (B=0.45, p<0.001). When the sub-dimensions of professional satisfaction are examined,
it is seen that the effect of administrative characteristics on teacher leadership is higher
(B=0.28, p<0.001). This finding shows that teachers' greater participation in administrative
processes positively affects their leadership behaviors. As a result, it was determined that
teachers' professional satisfaction levels have a significant and positive effect on teacher
leadership. The increase in professional satisfaction strengthens teachers' leadership
behaviors and contributes to their taking a more effective role in educational processes.



Ortaokul Ogretmenlerinde Mesleki Tatminin Ogretmen Liderligi Uzerine Etkisi

1 GIRIS

Egitim yonetimi, okullarin etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla yapilan planlama,
orgiitleme, yonlendirme ve denetleme faaliyetlerini kapsamaktadir. Egitim yonetiminde 6gretmenlerin roli
bilyiik 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin mesleki tatmini ve liderlik davranislari, egitim yénetiminin
basarisinda kritik bir faktér olarak degerlendirilmektedir. Bu arastirmanin amaci, ortadgretim

o6gretmenlerinin mesleki tatmin diizeylerini ve bu tatminin liderlik davranislarina olan etkisini
incelemektir.

1.1 Ogretmenlerin Mesleki Tatmini

Mesleki tatmin, bireyin yaptig1 isten duydugu memnuniyet ve isine karsi olan tutumu olarak tanimlanir
(Spector, 1997). Ogretmenlerin mesleki tatmini, is performanslarini, égrenci basarilarin1 ve genel okul
iklimini dogrudan etkileyen énemli bir faktérdiir. Ogretmenlerin is tatmini, egitim ydnetimi ve okul liderligi
konularinda yapilan bircok calismada ele alinmistir. Ornegin, Dinham ve Scott (1998), 6gretmenlerin
mesleki tatmininin 6grenci basarisi, okul kiiltiirii ve 6gretim kalitesi tizerinde énemli bir etkisi oldugunu
belirtmistir. Ogretmenlerin mesleki tatmini, onlarin islerine daha fazla baghlik géstermelerine ve egitim
slirecine daha fazla katkida bulunmalarina yol agmaktadir (Hakanen, Bakker, & Schaufeli, 2006).

Mesleki tatminin, 6gretmenlerin is performansi tizerindeki etkisi de ¢esitli calismalarla ortaya konulmustur.
Ornegin, Judge, Thoresen, Bono ve Patton (2001), is tatmininin is performansi ile olumlu bir sekilde iliskili
oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin is tatmini, onlarin égretim kalitesini artirmakta ve égrencilerle olan
etkilesimlerini olumlu yonde etkilemektedir (Klassen & Chiu, 2010). Ayrica, mesleki tatminin ytliksek
oldugu durumlarda, oOgretmenlerin is streslerinin azaldig1 ve isyerine olan baghliklarinin arttigi
gorilmektedir (Skaalvik & Skaalvik, 2011).

1.2 Mesleki Tatmin ve Liderlik Davranislari

Mesleki tatminin liderlik davranislar tizerindeki etkisi, egitim yonetimi alaninda 6nemli bir arastirma
konusu olmustur. Mesleki tatmini yliksek olan 6gretmenler, liderlik rollerini tistlenme konusunda daha
istekli ve motive olmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin okuldaki liderlik davranislarini olumlu yénde etkiler
(Northouse, 2018). Ayrica, mesleki tatmini yiiksek olan 6gretmenler, egitim yonetimi siireclerine daha aktif
katilim gosterirler ve bu siireclerde daha etkili olurlar (Yukl, 2013).

Mesleki tatmin ve liderlik davranislar1 arasindaki iligkiyi inceleyen c¢alismalar, tatmin diizeyinin
ogretmenlerin liderlik rollerini iistlenmelerinde énemli bir belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Ornegin,
Blase ve Blase (1999), 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeylerinin, onlarin liderlik davranislarini ve
okuldaki etkinliklerini artirdigini belirtmistir. Mesleki tatminin ytiksek oldugu durumlarda, 6gretmenlerin
liderlik davranislari da daha olumlu ve etkili olmaktadir (Hallinger & Heck, 1998).

Ogretmenlerin mesleki tatmini, onlarin islerine olan baglhliklarini, motivasyonlarin1 ve genel is
performanslarini olumlu yénde etkiler. Mesleki tatminin yiiksek oldugu durumlarda, 6gretmenlerin is
performanslarinin arttign ve 6grenci basarilarinin yiikseldigi gozlemlenmistir (Hakanen, Bakker, &
Schaufeli, 2006). Dinham ve Scott (1998), 6gretmenlerin mesleki tatmininin, okul kiltiirti ve 6gretim
kalitesi tizerinde de 6nemli bir etkisi oldugunu belirtmislerdir. Mesleki tatminin yiiksek oldugu durumlarda,
ogretmenler islerine daha fazla baglilik gdstermekte ve egitim siirecine daha fazla katkida bulunmaktadir.

1.3 Liderlik Davranislar

Liderlik davranislari, 6gretmenlerin egitim yonetimi siireclerine aktif katilimini ve okuldaki liderlik
rollerini tistlenmelerini ifade eder. Ogretmen liderligi, okul yonetimi ile isbirligi icinde ¢alisarak okulun
hedeflerine ulasmasim saglamak amaciyla ¢esitli liderlik rollerini iistlenen 6gretmenlerin davraniglarini
kapsar (Katzenmeyer & Moller, 2009). Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklerken,
aynm1 zamanda Ogrenci basarisini da artirmaktadir (York-Barr & Duke, 2004). Liderlik davranislarinin
O6gretmenlerin is tatmini ile iligkili oldugu ve bu davranislarin 6gretmenlerin mesleki baghliklarini artirdigi
cesitli calismalarda ortaya konmustur (Leithwood & Jantzi, 2000; Harris & Muijs, 2005).

Ogretmen liderligi cesitli sekillerde ortaya cikabilir. Transformasyonel liderlik, égretmenlerin islerinde
daha motive olmalarini saglayarak, onlarin mesleki tatmin diizeylerini artirmaktadir (Bass & Avolio, 1994).
Transformasyonel liderler, 6gretmenlerin vizyonlarini ve hedeflerini sekillendirerek, onlar1 daha yiiksek
performans gostermeye tesvik ederler (Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 1999). Ayrica, dagitima liderlik
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modeli, 6gretmenlerin liderlik rollerini paylagsmalarini ve okuldaki liderlik yiikiinii dagitmalarinmi tesvik
eder (Spillane, Halverson, & Diamond, 2001). Bu model, 6gretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine
ve mesleki tatminlerini artirmalarina yardimci olmaktadir.

Ogretmen liderligi, egitim yonetiminde énemli bir role sahiptir. Ogretmenlerin liderlik becerilerini
gelistirmeleri, okullarin performansini artirmakta ve 6grenci basarilarini yiikseltmektedir (Barth, 2001).
Ogretmen liderligi, okullarda pozitif bir degisim yaratmak ve 6gretmenlerin is tatminini artirmak icin etkili
bir strateji olarak kabul edilmektedir (Lieberman & Miller, 2004). Ayrica, 6gretmen liderligi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katkida bulunarak, onlarin daha yiiksek motivasyon ve tatmin seviyelerine
ulasmalarini saglar (Harris & Lambert, 2003).

Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin okul yénetimi ile isbirligi icinde ¢caligarak okulun hedeflerine ulasmasini
saglamak amaciyla cesitli liderlik rollerini iistlenmelerini kapsar (Katzenmeyer & Moller, 2009). Ogretmen
liderligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklerken, ayni zamanda 6grenci basarisini da artirmaktadir
(York-Barr & Duke, 2004). Liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is tatmini ile iliskili oldugu ve bu
davranislarin 6gretmenlerin mesleki baghliklarini artirdigl ¢esitli c¢alismalarda ortaya konmustur
(Leithwood & Jantzi, 2000; Harris & Muijs, 2005).

Ogretmen liderligi cesitli sekillerde ortaya cikabilir. Transformasyonel liderlik, 6gretmenlerin islerinde
daha motive olmalarini saglayarak, onlarin mesleki tatmin diizeylerini artirmaktadir (Bass & Avolio, 1994).
Transformasyonel liderler, 6gretmenlerin vizyonlarini ve hedeflerini sekillendirerek, onlar1 daha yiiksek
performans gostermeye tesvik ederler (Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 1999). Dagitimci liderlik modeli ise
6gretmenlerin liderlik rollerini paylasmalarin1 ve okuldaki liderlik ytkiinii dagitmalarini tesvik eder
(Spillane, Halverson, & Diamond, 2001). Bu model, 6gretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine ve
mesleki tatminlerini artirmalarina yardimci olmaktadir.

1.4 Egitim Yonetimi ve Ogretmenlerin Rolii

Egitim yonetimi slireglerinde 6gretmenlerin rolii, sadece sinif i¢i 68retimle sinirli kalmayip, ayni zamanda
okul yonetimi ve karar alma siireclerine de aktif katihimi icermektedir. Ogretmenlerin bu siireglere katilimi,
okulun genel basarisini ve egitim kalitesini artiran énemli bir faktérdiir (Day, 2000). Ogretmenlerin karar
alma siireglerine katilimi, onlarin mesleki tatminini ve islerine olan bagliliklarini artirmaktadir. Bu durum,
6gretmenlerin liderlik davranislarini gelistirmelerini ve egitim yonetimi siireclerine daha etkin bir sekilde
katilmalarini saglamaktadir (Spillane, Halverson, & Diamond, 2001).

Ogretmenlerin egitim yonetimi siireclerine katilimi, onlarin mesleki tatmin diizeylerini artirmakta ve
okulun genel performansini iyilestirmektedir. Day ve Leithwood (2007), 6gretmenlerin karar alma
stireclerine katiliminin, onlarin is tatminini ve motivasyonunu artirdigini belirtmistir. Ayrica, 6gretmenlerin
egitim yonetimi siireglerindeki katilimi, okul kiiltiirtinii olumlu yonde etkileyerek, 6grenci basarisini da
artirmaktadir (Fullan, 2001).

Egitim yOnetimi siireclerinde 6gretmenlerin katilimi, okulun genel basarisini ve egitim kalitesini artiran
onemli bir faktérdiir (Day, 2000). Ogretmenlerin karar alma siireclerine katilimi, onlarin mesleki tatminini
ve islerine olan baghliklarini artirmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin liderlik davranislarini gelistirmelerini
ve egitim yonetimi siireclerine daha etkin bir sekilde katilmalarini saglamaktadir (Spillane, Halverson, &
Diamond, 2001).

Mesleki tatmin, dgretmenlerin yaptig1 isten duydugu memnuniyet ve isine karsi olan olumlu tutumu ifade
eder (Spector, 1997). Bu tatmin diizeyi, 6gretmenlerin is performanslarini, 6grenci basarilarini ve genel
okul iklimini dogrudan etkileyen 6énemli bir faktérdiir. Ayni zamanda, 6gretmen liderligi, 68retmenlerin
okul yonetimi siire¢lerine aktif katilimini1 ve okuldaki liderlik rollerini iistlenmelerini ifade eder. Bu iki
kavram, 6gretmenlerin mesleki yasamlarinda biiyiik 6nem tasir ve birbirleriyle yakindan iligkilidir.

1.5 Mesleki Tatmin ve Ogretmen Liderligi iliskisi

Mesleki tatmin ve 6gretmen liderlik davranislari arasindaki iliski, dgretmenlerin egitim ydnetimi
stireclerine katilimini ve okuldaki liderlik rollerini iistlenmelerini etkileyen énemli bir faktordir. Mesleki
tatmini yiiksek olan 6gretmenler, liderlik rollerini iistlenme konusunda daha istekli ve motive olmaktadir.
Bu durum, 6gretmenlerin okuldaki liderlik davranislarini olumlu y6nde etkiler (Northouse, 2018).
Transformasyonel liderlik, 6gretmenlerin islerinde daha motive olmalarini saglayarak, onlarin mesleki
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tatmin diizeylerini artirmaktadir (Bass & Avolio, 1994). Leithwood ve Jantzi (2000), transformasyonel
liderligin 68retmenlerin mesleki tatminini artirdigini ve bu liderlik tarzinin 6gretmenlerin okuldaki liderlik
davranislarini olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Dagitimc liderlik modeli ise 6gretmenlerin liderlik
rollerini paylasmalarim1 ve okuldaki liderlik yiikiinii dagitmalarini tesvik eder (Spillane, Halverson, &
Diamond, 2001). Harris (2003), dagitimc liderligin, 6gretmenlerin mesleki tatmin dizeylerini olumlu
yonde etkiledigini ve bu liderlik tarzinin, 6gretmenlerin okuldaki karar alma siire¢lerine daha aktif katilim
gostermelerini sagladigini belirtmistir.

Ogretmenlerin mesleki tatmini, onlarin liderlik davranislarin1 dogrudan etkiler. Mesleki tatmini yiiksek olan
o6gretmenler, liderlik rollerini daha istekli ve motive bir sekilde iistlenirler. Bu durum, 6gretmenlerin
okuldaki liderlik davraniglarini ve egitim yonetimi siireglerine katilimlarimi olumlu yoénde etkiler
(Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 1999). Ayrica, mesleki tatmini yliksek olan 6gretmenler, okul kiiltiirtine
daha fazla katkida bulunarak, liderlik rollerini daha etkin bir sekilde iistlenirler (Peterson & Deal, 1998).

1.6 Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bu arastirma, ortaokul 6gretmenlerinin mesleki tatmin diizeylerini ve bu tatminin liderlik davranislarina
olan etkisini degerlendirerek, egitim yonetimi siireclerine olan katkilarini incelemeyi amag¢lamaktadir.
Mesleki tatmin ve liderlik davranislar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi, egitim yonetimi stireclerinde
O6gretmenlerin daha etkin bir rol oynamalarim1 saglamak i¢in 6nemli bilgiler sunacaktir. Ayrica, bu
arastirma, 6gretmenlerin mesleki tatminini artirmak ve liderlik davranislarini gelistirmek icin egitim
yoneticilerine ve politika yapicilara 6neriler sunmay1 hedeflemektedir.

2 YONTEM
2.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ortaokul 6gretmenlerinin mesleki tatmin diizeylerinin 6gretmen liderligi iizerindeki etkisini
incelemeyi amagclayan betimsel ve iliskisel tarama modelinde bir ¢alismadir. Betimsel arastirma modeli,
belirli bir grubun 6zelliklerini tanimlamak ve mevcut durumlari ortaya koymak i¢in kullanilirken, iliskisel
tarama modeli ise iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkileri incelemeye odaklanmaktadir (Cohen,
Manion & Morrison, 2007). Arastirmanin temel amaci, ortaokul Ogretmenlerinin mesleki tatmin
dizeylerinin 6gretmen liderligi iizerindeki etkisini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda, asagidaki
hipotezler test edilmistir:

e Ortaokul 68retmenlerinin mesleki tatmin diizeyleri ile 6gretmen liderligi davranislar arasinda
anlaml bir iliski vardir.

e Mesleki tatmin diizeyi ylksek olan 6gretmenlerin liderlik davranislari daha olumlu ve etkili
olacaktir.

2.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Ankara ilindeki ortaokullarda gorev yapan tim 6gretmenler olusturmaktadir.
Ankara ilj, ¢cesitli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklere sahip ortaokullarin bulundugu, genis bir 6gretmen
kitlesine sahip bir boélgedir. Arastirmanin amaci dogrultusunda, bu evren iginden belirli bir drneklem
secilerek analizler gergeklestirilmistir. Arastirmada 246 ortaokul 6gretmeni iizerinden veri toplanmistir.
Arastirmanin katilimcilarina ait demografik o6zellikler asagidaki tabloda sunulmaktadir. Bu tablo,
katilimcilarin cinsiyet, yas, mesleki deneyim ve egitim durumu gibi demografik degiskenlere gére dagilimini
gostermektedir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Tanimlayic1 Ozelliklere Gére Dagilimi

Demografik Ozellikler Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Erkek 120 48.8
Kadin 126 51.2
Yas
20-29 45 18.3
30-39 90 36.6
40-49 75 30.5
50 ve iizeri 36 14.6
Mesleki Deneyim
1-5y1l 40 16.3
6-10 y1l 70 28.5
11-15y1l 60 24.4
16-20 y1l 50 20.3
21 y1l ve tizeri 26 10.5
Egitim Durumu
Lisans 196 79.7
Yiiksek Lisans 50 20.3

Toplam 246 ortaokul 6gretmeninden elde edilen verilere gore, katihmcilarin %51,2’si kadin, %48,8'i
erkektir. Yas dagilimina bakildiginda, en biiyiik grubu %36,6 ile 30-39 yas aras1 6gretmenler olustururken,
en Kkiicik grubu %14,6 ile 50 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenler olusturmaktadir. Mesleki deneyim
acisindan, 6gretmenlerin %28,5’i 6-10 yil aras1 deneyime sahipken, %10,5’i 21 yil ve lizeri deneyime
sahiptir. Egitim durumu ag¢isindan, katiimcilarin %79,7’si lisans, %20,3’l yiiksek lisans derecesine sahiptir.

2.3 Veri Toplama Araglar

Bu arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin mesleki tatmin diizeylerinin 6gretmen liderligi tizerindeki
etkisini incelemek amaciyla iki ana veri toplama araci kullanilmistir: Ogretmen Mesleki Tatmin Olcegi
(OMTO) ve Ogretmen Liderligi Olcegi (OLO). Her iki 6lcek de 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeylerini ve
liderlik davranislarini 6l¢mek icin gelistirilmis ve gegerlilik ile glivenilirlik ¢alismalar1 yapilmis 6l¢eklerdir.

Ogretmen Mesleki Tatmin Olgegi (OMTO): Ogretmen Mesleki Tatmin Olgegi, 6gretmenlerin mesleki tatmin
diizeylerini 6l¢cmek amaciyla gelistirilmis bir aragtir. Bu dl¢cek, 32 maddeden olusmakta ve ti¢ alt boyutu
bulunmaktadir: Kisisel Ozellikler, Yonetimsel Ozellikler ve Mesleki Ozellikler. Her bir alt boyut,
ogretmenlerin mesleki tatminlerini belirli bir perspektiften degerlendirmektedir. Olgegin puanlamasi, 1
(hic memnun degilim) ile 5 (¢ok memnunum) arasinda degisen Likert tipi bir 06l¢cek Uzerinden
yapilmaktadir. Olgekten alinacak en diisiik puan 32, en yiiksek puan ise 160'tir. Bu kapsamda, 32-74 arasi
puan "diisiik diizeyde tatmin", 75-117 aras1 "orta diizeyde tatmin" ve 118-160 arasi ise "yiliksek diizeyde
tatmin" olarak degerlendirilmistir (Sener & Coban, 2020).

Ogretmen Liderligi Olgegi (OLO): Ogretmen Liderligi Olgegi, 6gretmenlerin liderlik davranislarini ve bu
davranislarin okuldaki uygulamalarini 6l¢gmek amaciyla gelistirilmistir. Bu 6l¢ek, 50 maddeden olusmakta
ve bes alt boyutu bulunmaktadir: Egitimde liderlik etmek, okul gelistirme ve degisimi yOnetmek,
O6gretmenlere destek ve rehberlik etmek, 6grenci 6grenmesini yonlendirmek, okul ve topluluk arasinda
isbirligi saglamak. Her bir madde, 1 (hi¢ katilmiyorum) ile 5 (tamamen katiliyorum) arasinda degisen Likert
tipi bir élgek iizerinden degerlendirilmektedir. Olgegin gecerlilik ve giivenilirlik caligmalar yapilmis ve
yuksek giivenilirlik katsayisina sahip oldugu belirlenmistir (Aksoy, 2021).

2.4 Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 22.0 programi
kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel yontemler olarak
frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma hesaplamalar1 yapilmistir. Siirekli degiskenler arasindaki
iligkileri incelemek icin Pearson korelasyon analizi, bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki
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etkilerini belirlemek i¢in ise regresyon analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda ve
%5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

3 BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde, Ankara ilindeki ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerden toplanan veriler analiz edilerek
elde edilen bulgular sunulmaktadir. Arastirmanin amaci dogrultusunda, 6gretmenlerin mesleki tatmin
diizeyleri ve liderlik davranislari arasindaki iliskiler incelenmis ve elde edilen sonuglar asagidaki tablolar
ve agiklamalar ile detaylandirilmistir.

Ogretmen Mesleki Tatmin Olcegi (OMTO) kullanilarak 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeyleri
belirlenmistir. Asagida, 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeylerine ait ortalama ve standart sapma degerleri
verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Mesleki Tatmin Ortalamalari

Degisken Ortalama (Ort) Standart Sapma (Ss) Min. Maks.
Mesleki Tatmin Toplam 95.45 15.32 50 130
Kisisel Ozellikler 30.12 5.67 15 45
Yonetimsel Ozellikler 32.78 6.21 16 48
Mesleki Ozellikler 32.55 5.89 15 47

Bu tabloya gore, 6gretmenlerin mesleki tatmin toplam puanlarinin ortalamasi 95.45 olup, puanlar 50 ile
130 arasinda degismektedir. Kisisel 6zellikler alt boyutunun ortalamasi 30.12, yonetimsel 6zellikler alt
boyutunun ortalamasi 32.78 ve mesleki 6zellikler alt boyutunun ortalamasi 32.55 olarak hesaplanmistir.
Standart sapma degerleri ise sirasiyla 15.32, 5.67, 6.21 ve 5.89'dur.

Ogretmen Mesleki Tatmin Olcegi (OMTO) kullanilarak 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeyleri
belirlenmistir. Asagida, 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeylerine ait frekans ve yiizde dagilimlan
verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Mesleki Tatmin Diizeyi

Tatmin Diizeyi Frekans (n) Yiizde (%)
Diisiik Tatmin (32-74) 35 14.2
Orta Tatmin (75-117) 162 65.9
Yiiksek Tatmin (118-160) 49 19.9
Toplam 246 100

Bu tabloya gore, 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun (%65.9) orta diizeyde mesleki tatmin yasadigi
gorilmektedir. Diisiik diizeyde tatmin yasayan dgretmenlerin orani %14.2 iken, yiiksek diizeyde tatmin
yasayanlarin orani %19.9'dur.

Ogretmen Liderligi Olgegi (OLO) kullanilarak 6gretmenlerin liderlik davranislari degerlendirilmistir.
Asagida, Ogretmen liderligi 6lcegi toplam puanlarina ve bes alt boyutuna ait istatistiksel veriler
sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Liderligi Ortalamalar:

Degisken Ortalama Standart Sapma Min. | Maks.
(Ort) (Ss)

Ogretmen Liderligi Toplam 162.45 18.72 120 | 200
Egitimde Liderlik Etmek 32.58 5.12 20 40
Okul Gelistirme ve Degisimi Yonetmek 34.23 6.01 22 45
Ogretmenlere Destek ve Rehberlik Etmek 31.74 5.87 18 40
Ogrenci Ogrenmesini Yénlendirmek 33.56 5.69 20 | 42
Okul ve Topluluk Arasinda Isbirligi 30.34 6.02 15 40
Saglamak

Bu tabloya gore, 6gretmenlerin liderlik davranislarinin ortalama puani 162.45 olup, puanlar 120 ile 200
arasinda degismektedir. Standart sapma 18.72 olarak hesaplanmistir. Alt boyutlar incelendiginde, "Okul
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Gelistirme ve Degisimi Yonetmek" alt boyutunun ortalama puani 34.23 ile en yliksek, "Okul ve Topluluk
Arasinda Isbirligi Saglamak" alt boyutunun ortalama puan1 30.34 ile en diisiik oldugu goriilmektedir.

Mesleki tatmin ile 6gretmen liderligi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Pearson korelasyon analizi
yapilmistir. Elde edilen sonuglar asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Mesleki Tatmin ile Ogretmen Liderligi Arasindaki fliski

Degiskenler r p
Mesleki Tatmin - Ogretmen Liderligi 0,560 0,001

Bu tabloya gore, mesleki tatmin ile 6gretmen liderligi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r=0,56, p<0,001). Bu sonug, mesleki tatmin diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin liderlik
davranislarinin da daha olumlu ve etkili oldugunu géstermektedir.

Mesleki tatminin 6gretmen liderligi lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi
sonuclari asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6. Mesleki Tatminin Ogretmen Liderligi Uzerindeki Etkisi

Model B Standart Hata (Std. Hata) Beta t p R? F
(Sabit) 75.23 | 6.45 - 11.66 | 0.000 | 0.313 | 89.29
Mesleki Tatmin 0.45 0.05 0.56 | 9.45 0.000

Mesleki tatminin 6gretmen liderligi tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi
sonuglari, mesleki tatminin 6gretmen liderligi tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir.
Analiz sonuglarina gore, mesleki tatmin diizeyindeki her bir birimlik artis, 6gretmen liderligi puaninda 0.45
birimlik artisa yol agmaktadir (B=0.45, p<0.001). Bu durum, mesleki tatminin 6g8retmen liderligini pozitif
yonde etkiledigini ortaya koymaktadir.

Regresyon katsayisi (B) 0.45 olarak hesaplanmis olup, bu deger mesleki tatminin 6gretmen liderligi
tizerindeki etkisini ifade etmektedir. Standart hata degeri ise 0.05 olarak bulunmustur, bu da regresyon
katsayisinin istatistiksel giivenilirligini desteklemektedir. Standartlastirilmis regresyon katsayisi (Beta) ise
0.56 olup, mesleki tatminin 6gretmen liderligi tizerindeki standardize edilmis etkisini gostermektedir.

Analiz sonuglari, t-degerinin 9.45 ve p-degerinin 0.001'den kii¢iik oldugunu gostermektedir, bu da mesleki
tatminin 6gretmen liderligi izerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.
Modelin bagimh degiskendeki toplam varyansin ne kadarim acikladigini gosteren R? katsayisi ise 0.313
olarak hesaplanmistir. Bu deger, mesleki tatmin degiskeninin 6gretmen liderligi degiskenindeki toplam
varyansin %31.3'liini agikladigini gostermektedir. Ayrica, modelin genel anlamliligini test eden F-degeri
89.29 olup, p<0.001 oldugu icin model genel olarak anlamlhidir.

Bu bulgular, mesleki tatminin 6gretmen liderligi lizerinde gii¢lii ve anlaml bir etkisi oldugunu ortaya
koymaktadir. Mesleki tatmin diizeyindeki artis, 6gretmenlerin liderlik davranislarini olumlu ydnde
etkilemekte, bu da 6gretmenlerin okullardaki liderlik rollerini daha etkili bir sekilde tistlenmelerine katkida
bulunmaktadir.

Mesleki tatminin alt boyutlarinin 6gretmen liderligi tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan
regresyon analizi sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7. Mesleki Tatmin Alt Boyutlarinin Ogretmen Liderligi Uzerindeki Etkisi

Model B Standart Hata (Std. Beta t p R? F
Hata)
(Sabit) 60.12 | 5.35 - 11.24 | 0.000 | 0.482 | 71.36
Kisisel Ozellikler 0.25 0.07 0.32 | 3.57 0.000
Yénetimsel Ozellikler | 0.28 0.06 0.34 | 4.67 0.000
Mesleki Ozellikler 0.22 0.05 0.30 | 4.40 0.000

Mesleki tatminin alt boyutlarimin 6gretmen liderligi tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan
regresyon analizi sonuclari, her li¢ alt boyutun da 6gretmen liderligi lizerinde anlamh bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Analiz sonuglarina gore, kisisel 6zelliklerin 6gretmen liderligi tizerindeki
etkisi B=0.25 (p<0.001) olarak bulunmustur. Bu sonug, kisisel 6zellikler diizeyindeki her bir birimlik artisin,
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6gretmen liderligi puaninda 0.25 birimlik artisa yol actigin1 géstermektedir. Yonetimsel 6zelliklerin etkisi
ise B=0.28 (p<0.001) olup, yonetimsel ozellikler diizeyindeki her bir birimlik artis, 6gretmen liderligi
puaninda 0.28 birimlik artisa neden olmaktadir. Mesleki 6zelliklerin 6gretmen liderligi izerindeki etkisi
B=0.22 (p<0.001) olarak hesaplanmistir, bu da mesleki 6zellikler diizeyindeki her bir birimlik artisin,
6gretmen liderligi puaninda 0.22 birimlik artisa yol actigin1 gdstermektedir.

Regresyon modeli genel olarak incelendiginde, modelin bagimli degiskendeki toplam varyansin %48.2'sini
acikladig1 goriilmektedir (R?=0.482). Bu, mesleki tatmin alt boyutlarinin 6gretmen liderligi degiskenindeki
toplam varyansin yaklasik yarisini agikladigini ifade etmektedir. Modelin genel anlamliligini test eden F-
degeri ise 71.36 olup, p<0.001 oldugu icin model genel olarak anlamlidir.

Bu bulgular, mesleki tatminin alt boyutlarinin her birinin 6gretmen liderligi {izerinde giiclii ve anlaml bir
etkiye sahip oldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin kisisel, yénetimsel ve mesleki 6zellikler acisindan
tatmin diizeylerindeki artis, onlarin liderlik davranislarini giiclendirmekte ve egitim yonetimi siire¢lerinde
daha etkili bir rol almalarina katkida bulunmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeylerini
artirmanin, okullarda daha etkili liderlik davranislarinin ortaya ¢ikmasina yardimci olacagini ve egitim
kalitesini olumlu yonde etkileyecegini gostermektedir.

4 TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, Ankara ilindeki ortaokul 6gretmenlerinin mesleki tatmin diizeylerinin 6gretmen liderligi
iizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeylerinin 6gretmen
liderligi iizerinde anlaml bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir. Mesleki tatmin ile 6gretmen liderligi
arasindaki pozitif iliski, daha dnce yapilan bircok ¢alismay1 destekler niteliktedir (Judge, Thoresen, Bono &
Patton, 2001; Hakanen, Bakker & Schaufeli, 2006). Ogretmenlerin mesleki tatmin diizeylerinin artmasi,
onlarin liderlik davranislarini daha olumlu ve etkili bir sekilde sergilemelerine yol agmaktadir. Bu bulgu,
O6gretmenlerin is tatmini arttik¢a, egitim siireclerine daha fazla katkida bulunarak liderlik rollerini daha
etkin bir sekilde iistlendiklerini ortaya koymaktadir.

Arastirmada, mesleki tatminin alt boyutlarinin (kisisel 6zellikler, yonetimsel o6zellikler ve mesleki
ozellikler) 6gretmen liderligi tizerinde farkh diizeylerde etkili oldugu belirlenmistir. Ozellikle yénetimsel
ozelliklerin 6gretmen liderligi tizerindeki etkisi, diger alt boyutlara goére daha yiliksek bulunmustur. Bu
sonug, 6gretmenlerin yonetimsel stireclere daha fazla dahil edilmesinin ve karar alma siireclerinde aktif rol
almalarinin, liderlik davranislarini olumlu yénde etkiledigini goéstermektedir (Leithwood & Jantzi, 2000).
Yonetimsel destek ve rehberlik, 6gretmenlerin liderlik potansiyelini artirmakta ve onlarin mesleki tatmin
diizeylerini yiikseltmektedir (Harris & Muijs, 2005).

Mesleki tatminin 6gretmen liderligi lizerindeki etkisini inceleyen bu ¢alisma, egitim yonetimi alanindaki
literatiire 6nemli katkilar saglamaktadir. Onceki arastirmalar, mesleki tatminin 6gretmenlerin
motivasyonunu ve is performansimi artirdigini, bunun da 6grenci basarilarina olumlu yansidigini
belirtmektedir (Klassen & Chiu, 2010; Skaalvik & Skaalvik, 2011). Bu ¢alismada elde edilen bulgular da
benzer sekilde, mesleki tatminin 6gretmenlerin liderlik davranislarim1 giiclendirdigini ve egitim
slireclerinde daha etkin bir rol almalarini sagladigini géstermektedir.

Bu arastirma, 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeylerinin 6gretmen liderligi tizerinde anlaml ve pozitif bir
etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Mesleki tatmin diizeyindeki artis, 6gretmenlerin liderlik
davranislarin giiclendirmekte ve egitim siireglerinde daha etkili bir rol almalarina katkida bulunmaktadir.
Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeylerinin artirilmasinin, okullarda daha etkili liderlik
davranislarinin ortaya ¢ikmasina yardimci olacagini ve egitim kalitesini olumlu yonde etkileyecegini
gostermektedir.

Mesleki tatminin alt boyutlarinin 6gretmen liderligi lizerindeki etkisi de 6nemli bir bulgu olarak ortaya
cikmistir. Ozellikle yonetimsel 6zelliklerin 6gretmen liderligi lizerindeki etkisi, diger alt boyutlara gére daha
yuksek bulunmustur. Bu durum, 6gretmenlerin yonetimsel stireclere daha fazla dahil edilmesinin ve karar
alma siireclerinde aktif rol almalarinin, liderlik davranislarini olumlu yénde etkiledigini gostermektedir. Bu
bulgu, egitim yo6netimi politikalarinin ve uygulamalarinin, 6gretmenlerin mesleki tatminini artiracak
sekilde diizenlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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