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ARTICLE INFO

Bu arastirma, Istanbul'un Kadikdy ilgesindeki 6gretmenlerin algiladiklar1 kapsayic liderlik ve
okul isbirligi diizeylerini incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmaya 2023-2024
egitim-6gretim yilinda 402 6gretmen katilmistir. Katilimcilarin %55’i kadin, %45’i erkektir.
Veriler, Okul Isbirligi ve Kapsayia Liderlik Olcekleri kullamlarak toplanmistir. Kapsayici
liderligin alt boyutlar1 olan agiklik, hazir olma ve ulasilabilirlik, okul isbirligi ile anlamh bir
iliski gostermistir. Korelasyon ve regresyon analizleri sonuglarina gore, kapsayici liderlik, okul
isbirligi iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. Ozellikle liderlerin acik ve seffaf iletisim
kurmalari, ulagilabilir olmalari ve her an yardima hazir olmalarinin, isbirligi stire¢lerini olumlu
yonde etkiledigi bulunmustur. Arastirmanin bulgulari, okul yoneticilerinin kapsayici liderlik
davraniglarini  benimsemelerinin,  okullardaki isbirligi diizeyini artirabilecegini
gostermektedir.

ABSTRACT
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This study aims to examine the perceived inclusive leadership and school collaboration levels
among teachers working in the Kadikdy district of Istanbul. A total of 402 teachers participated
in the study during the 2023-2024 academic year, with 55% female and 45% male
participants. Data were collected using the School Collaboration Scale and the Inclusive
Leadership Scale. The subdimensions of inclusive leadership—openness, availability, and
accessibility—showed significant relationships with school collaboration. Correlation and
regression analyses revealed that inclusive leadership had a positive and significant impact on
school collaboration. Specifically, leaders who demonstrate transparency, accessibility, and
readiness to assist positively influenced collaboration processes. The findings suggest that
adopting inclusive leadership behaviors by school administrators can enhance collaboration
levels in schools.



Okul Miidiirlerinin Kapsayici Liderlik Ozelliklerinin Okul Isbirligi Uzerine Etkisi

1 GIRiS

Egitim, bireylerin kisisel gelisimi ve toplumlarin ilerlemesi i¢in temel bir &neme sahiptir. Okullar, yalnizca
akademik bilgi aktariminin saglandigi kurumlar olmanin 6tesinde, sosyal, duygusal ve ahlaki degerlerin de
kazandirildigi 6nemli ortamlardir. Egitimde basari, yalnmizca miifredatin kalitesine veya 6gretim
yontemlerine bagh degildir; ayn1 zamanda okullardaki yonetim anlayisi, liderlik modelleri ve isbirligi
stirecleri de bu basariy1 dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda, 6zellikle okul liderligi ve 6gretmenler
arasindaki isbirligi kavramlari, egitim yonetiminde kritik rol oynamaktadir. Son yillarda, egitim
yonetiminde giderek artan bir sekilde vurgulanan kavramlar arasinda kapsayici liderlik ve okul isbirligi 6ne
cikmaktadir (Carmeli et al., 2010; Korkmaz et al., 2022).

Bu aragtirmanin amaci, Istanbul ili Kadikéy ilgesindeki okullarda gérev yapan dgretmenlerin kapsayici
liderlik algilarini ve bu algilarin okul isbirligi tizerindeki etkilerini incelemektir. Arastirmada, kapsayici
liderligin okullardaki isbirligi stireglerini nasil etkiledigi ve bu liderlik tarzinin okul yénetiminde nasil bir
fark yarattig1 tizerine odaklanilmistir.

1.1 Kapsayici Liderlik Kavrami

Liderlik, bir organizasyonun basarisinda belirleyici bir role sahiptir ve bu nedenle bir¢ok farkl liderlik
modeli gelistirilmistir (Ashikali et al, 2021). Son yillarda orgiitsel liderlik literatiiriinde 6ne ¢ikan
kavramlardan biri de kapsayici liderliktir. Kapsayici liderlik, liderin tiim ¢alisanlarini siireglere dahil ettigi,
onlarin disiincelerine ve katkilarina deger verdigi, onlari is siireglerine aktif olarak katilim gostermeleri
icin motive ettigi bir liderlik tarzidir (Carmeli et al., 2010). Carmeli ve arkadaslar1 (2010) tarafindan ortaya
atilan kapsayici liderlik teorisi, liderlerin c¢alisanlariyla glivene dayali bir iliski kurarak onlarin
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaclar. Bu liderlik tarzi, calisanlarin isyerinde kendilerini daha
degerli hissetmelerine, 6zgiivenlerinin artmasina ve daha yiiksek bir is tatmini elde etmelerine yol acar
(Choi etal, 2017).

Kapsayici liderlik ti¢ temel boyutta ele alinir: agiklik, hazir olma ve ulasilabilirlik (Bourke et al., 2020; Eksi,
2023). Aciklik, liderlerin seffaf bir iletisim anlayisi benimseyerek, ¢alisanlarinin fikir ve diisiincelerini
dikkate almalarini ifade eder. Bu boyutta, liderlerin a¢ik ve diiriist bir tutum sergileyerek, calisanlarina
gliven vermesi 6nemli bir faktordiir. Hazir olma, liderlerin ¢alisanlara karsi her an yardim ve destek
sunmaya hazir olduklari bir durumu ifade eder. Liderler, bu boyutta ¢alisanlarinin ihtiyaglarina hizli ve
etkili yanitlar verebilmelidir (Ashikali etal., 2021). Ulasilabilirlik ise liderlerin ¢alisanlari tarafindan kolayca
erisilebilir olmalarini ifade eder (Moss, 2019).

Kapsayici liderlik, 6zellikle egitim kurumlarinda biiytik bir 6neme sahiptir. Okul liderleri, 6gretmenlerin
yalnizca ders anlatma siireglerinde degil, ayni zamanda okulun genel isleyisine dair karar alma siire¢lerinde
de aktif rol almalarini saglamalidir (Altinel Yinct, 2022). Kapsayica liderlik, bu baglamda 6gretmenlerin
isbirligi yapma egilimlerini artirarak, okul icindeki demokratik karar alma siireglerine katilimlarini tesvik
eder (Kurtgoz & Polat, 2023). Boylece o6gretmenler, kendilerini daha degerli hissederek okula ve
6grencilerine daha fazla katkida bulunurlar (Ciilha, 2023).

1.2 Okul isbirligi ve Onemi

Egitim kurumlarinda isbirligi, kaliteli bir egitim ortam1 olusturmak i¢in temel unsurlardan biridir. isbirligi,
bireylerin ortak hedefler dogrultusunda birlikte calisarak, bilgi ve becerilerini paylasmalari siirecini ifade
eder (Lemos, 2017; Murphy, 1991). Okul isbirligi, 6gretmenlerin, yoneticilerin, velilerin ve diger
paydaslarin bir araya gelerek egitim siireglerini daha etkili bir sekilde yonetmeleri anlamina gelir (Saylik &
Arastaman, 2022). Okul icindeki isbirligi, 6gretmenlerin meslektaslariyla bilgi ve deneyim alisverisinde
bulunmalarini saglarken, 6grencilere daha iyi bir egitim sunmalarina da olanak tanir (West, 1990).

Okullardaki isbirligi stirecleri genellikle dort temel paydas grubunda gergeklesir: midiir-payasdas isbirligi,
O6gretmen-meslektas isbirligi, veli-6gretmen isbirligi ve rehberlik servisi-payasdas isbirligi (Giizel et al.,
2010). Miidiir-payasdas isbirligi, okul yoneticileri ile 6gretmenler arasindaki iletisim ve isbirligini kapsar
(Bourke et al., 2020). Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle kurdugu saglikli bir iletisim, okulun genel yénetim
siireclerinin daha verimli ve demokratik bir sekilde islemesini saglar (Ashikali et al., 2021). Ogretmen-
meslektas isbirligi ise 6gretmenlerin birbirleriyle bilgi, deneyim ve kaynak paylasiminda bulunmalarini
saglar. Bu isbirligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunarak, 6grencilere daha kaliteli bir
egitim sunmalarina yardimci olur (Murphy, 1991). Veli-6gretmen isbirligi, 6grencilerin hem akademik hem
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de sosyal gelisimlerinde ailelerin aktif bir rol oynamasini tesvik eder (Arnas, 2002). Rehberlik servisi-
payasdas isbirligi, 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina daha iyi yanit verilmesine ve onlarin okul i¢indeki
stireclere daha etkin bir sekilde dahil edilmesine olanak tanir (Saylik & Arastaman, 2022).

Okul isbirliginin basarili bir sekilde ytriitiilmesi, 6gretmenlerin daha motive olmasina, 6grencilerin daha
iyi bir 6grenme deneyimi yasamasina ve genel olarak okulun performansinin artmasina katki saglar
(Urbanovic et al.,, 2019). Bununla birlikte, etkili bir isbirligi ortami yaratabilmek icin, okul liderlerinin bu
siireci aktif olarak desteklemeleri ve yonlendirmeleri gerekir (Thompson & Matkin, 2020). Iste bu noktada,
kapsayici liderlik kritik bir rol oynar (Roberson & Perry, 2022).

1.3 Kapsayia Liderlik ve Okul isbirligi Arasindaki iliski

Kapsayici liderlik ile okul isbirligi arasinda giiglii bir iliski bulunmaktadir. Kapsayici liderlik, 6gretmenlerin
ve diger paydaslarin isbirligi siireclerine daha fazla katiim gostermesini tesvik eden bir liderlik tarzidir
(Bourke et al., 2020; Korkmaz et al., 2022). Liderlerin acik ve seffaf bir iletisim kurmalari, 6gretmenlerin
kendilerini ifade etmelerine olanak tanirken, liderlerin hazir ve ulasilabilir olmalar: ise 6gretmenlerin
sorunlarini daha rahat bir sekilde paylasmalarini saglar (Carmeli et al., 2010; Choi et al., 2017).

Arastirmalar, kapsayici liderlik anlayisina sahip olan okullarda, isbirligi stire¢lerinin daha gii¢lii oldugunu
ve 6gretmenlerin daha motive bir sekilde ¢calistifini gostermektedir (Ashikali et al., 2021; Ok¢u & Deviren,
2020). Liderlerin 6gretmenlere destek olma, onlari is siireclerine dahil etme ve karar alma siireclerinde s6z
hakki tanima gibi davranislary, isbirligini tesvik eder ve bu durum okulun genel performansini artirir (Eksi,
2023; Kurtgoz & Polat, 2023). Bu nedenle kapsayici liderligin, okullarda isbirligi kiiltiirtintin gelismesine
dogrudan katki sagladigi soylenebilir (Moss, 2019; Altinel Yiinci, 2022).

Ozellikle okul miidiirlerinin kapsayic liderlik 6zelliklerine sahip olmalari, 6gretmenlerin isbirligi yapma
egilimlerini artirmaktadir. Midirlerin 6gretmenlerle saglikli bir iletisim kurarak onlarin fikirlerine deger
vermesi, 6gretmenlerin sadece ders anlatma siireclerinde degil, ayn1 zamanda okul yonetimi ve stratejik
karar alma siireclerinde de aktif rol oynamalarini saglar (Saylik & Arastaman, 2022). Boylece, okullarda
daha demokratik ve katilimci bir yonetim anlayisi gelisir (Ciilha, 2023).

1.4 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma, kapsayici liderlik ile okul isbirligi arasindaki iliskiyi incelemeyi amac¢lamaktadir. Arastirma,
Istanbul ili Kadikdy ilcesindeki okullarda gérev yapan dgretmenlerin kapsayia liderlik algilarini ve bu
algilarin okul isbirligi iizerindeki etkilerini analiz etmektedir. Arastirmanin temel amaci, kapsayici liderligin
okullarda isbirligi stireglerini nasil etkiledigini ve bu liderlik anlayisinin okul y6netiminde nasil bir fark
yarattigini ortaya koymaktir.

Bu arastirma, egitim yonetiminde kapsayici liderligin yayginlastirilmasinin, 6gretmenler arasindaki isbirligi
siireclerine olan etkilerini inceleyerek, literatiire énemli katkilar sunmay1 hedeflemektedir. Ozellikle
kapsayici liderligin isbirligi siire¢lerini nasil destekledigi ve gelistirdigi konusunda somut veriler sunarak,
okul yoneticilerine liderlik yaklasimlarin1i nasil gelistirebilecekleri konusunda rehberlik etmeyi
amaclamaktadir.

1.5 Literatiirdeki Bosluk ve Katki

Kapsayici liderlik ve okul isbirligi tizerine yapilan 6nceki arastirmalar, genellikle liderligin genel isbirligi
tizerindeki etkilerini incelemekle sinirli kalmistir. Ancak, egitim kurumlarinda kapsayici liderlik ile okul
isbirligi arasindaki spesifik iliskiyi ele alan kapsamli ve derinlemesine c¢alismalarin smirli oldugu
goriilmektedir. Ozellikle kapsayici liderligin alt boyutlarinin (agiklik, hazir olma, ulagilabilirlik) 6gretmenler
arasi isbirligi, veli-6gretmen isbirligi ve rehberlik servisiyle isbirligi iizerindeki etkilerini ayrintili olarak
inceleyen ¢alismalar yetersizdir.

2 MATERYAL VE METOD
2.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde gerceklestirilmistir. “Tarama modeli gegmiste ya da halen varolan
durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne kendi kosullar iginde oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir” (Karasar, 2014).
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2.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Kadikdy ilcesinde bulunan okullarda
gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklemini ise evren icerisinde bulunan kolayda érnekleme
yontemi ile belirlenen 402 6gretmen olusturmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %55’i kadin
(n=220), %45’i erkek (n=182) olarak dagilim goéstermektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas
ortalamasi 34.38 (SS=6.03) olarak hesaplanmistir. Meslekteki ortalama ¢alisma siiresi 10.1 y1l (SS=4.8),
mevcut okullarinda ¢alisma siireleri ise 5.76 y1l (S5=3.00) olarak belirlenmistir. Bu sonuclar, katilimcilarin
meslekte deneyimli olduklarini ve bulunduklari okullarda da belirli bir siire goérev yaptiklarim
gostermektedir.

2.3 Veri Toplama Araci

Bu arastirmada kullanilan veri toplama araci, iki farkh 6lcekten olusmaktadir: Okul Isbirligi Olcegi ve
Kapsayici Liderlik Olgegi. Bu 6lcekler, 6gretmenlerin isbirligi ve liderlik algilarim 6l¢mek i¢in kullanilmigtir.

2.3.1 Okul isbirligi Olgegi

Okul Isbirligi Olgegi, Saylik ve Arastaman (2022) tarafindan, okullarda paydaslar arasindaki isbirligini
dlecmek amaciyla gelistirilmistir. Olcek toplamda 38 maddeden olusmakta olup, dért alt boyutu
icermektedir: Miidiir-Paydas Isbirligi, Ogretmen-Meslektas Isbirligi, Veli-Ogretmen Isbirligi, ve Rehberlik
Servisi-Paydas Isbirligi. Besli Likert tipi ile degerlendirilen bu élcek, 1 (Hi¢ katilmiyorum) ile 5 (Tamamen
katiliyorum) arasinda puanlanmaktadir. Maddelerin faktor yiikleri .61 ile .85 arasinda degismekte olup,
toplam varyansin %71.78'ini agiklamaktadir. Olgegin geneli icin Cronbach Alfa i¢ tutarlihk katsayisi .97
olarak hesaplanmistir, bu da 6l¢egin yiiksek giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir.

2.3.2 Kapsayia Liderlik Olgegi

Kapsayici Liderlik Olcegi, 6gretmenlerin liderlik algilarini 6lgmek amaciyla Carmeli ve arkadaslar (2010)
tarafindan gelistirilen bir élcektir. Olcek 9 maddeden olusmakta olup, ii¢ temel boyutu icermektedir: Agiklik,
Hazir Olma ve Ulasilabilirlik. Besli Likert tipi bir degerlendirme kullanilan bu 6l¢ek de 1 (Hi¢ katilmiyorum)
ile 5 (Tamamen katiliyorum) arasinda puanlanmaktadir. Olcekten elde edilen toplam puanlar 9 ile 45
arasinda degismektedir. Olgekten alinan yiiksek puanlar, liderin daha kapsayici olarak algilandigin
gostermektedir.

2.4 Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 22.0 programi
kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistiksel yontemler olarak frekans, yiizde,
ortalama ve standart sapma hesaplanmistir. Siirekli degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla
Pearson korelasyon analizi uygulanmis, degiskenler arasindaki nedensel iliskileri test etmek icin regresyon
analizi kullanilmistir.

3 BULGULAR VE YORUMLAR

Algilanan kapsayicl liderlik diizeyini belirlemek amaciyla yapilan analizlerde, 6gretmenlerin liderlik
algilarina iliskin puan ortalamalari agsagida yer almaktadir.

Tablo 1. Algilanan Kapsayici Liderlik Puan Ortalamasi

Faktor Puan Ortalamas1 | Standart Sapma | Minimum Deger | Maksimum Deger
Aciklik 8.968 2.407 3.0 15.0
Hazir Olma 12.082 2.815 4.0 19.0
Ulasilabilirlik 6.102 1.973 2.0 10.0
Toplam Puan 27.152 4.333 15.0 39.0

Yapilan arastirmada, 402 d6gretmenin is yerindeki kapsayici liderlik algilarini 6lcen Kapsayici Liderlik Olcegi
iizerinden elde edilen puanlar incelendiginde, ortalama puan 27.152 (SS=4.333) olarak bulunmustur. Bu
puan, dgretmenlerin genel olarak kapsayici liderlik algilarinin olumlu diizeyde oldugunu goéstermektedir.
Aciklik boyutunda ortalama puan 8.968 (SS=2.407) olup, bu durum liderlerin agik ve seffaf bir iletisim
kurma becerisine sahip oldugu algisini yansitmaktadir.
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Hazir Olma boyutunda ortalama puan 12.082 (SS=2.815) olarak bulunmus ve 6gretmenlerin liderlerinin
her an yardima hazir oldugu algis1 olumlu yonde degerlendirilmistir. Ancak, Ulasilabilirlik boyutunda
ortalama puan diger boyutlara kiyasla daha diisiik bulunmus olup (Ort.=6.102, SS=1.973), bu boyut
liderlerin ulasilabilirligi konusunda daha fazla gelisime ihtiya¢ duyulabilecegini isaret etmektedir.

Genel olarak, 6gretmenlerin kapsayici liderlik algilari olumlu bir seviyede seyretmektedir. Ozellikle agiklik
ve hazir olma boyutlarindaki yiiksek puanlar, liderlerin agik ve destekleyici bir tutum sergiledigi algisini
giiclendirirken, ulasilabilirlik boyutundaki diisiik puanlar, liderlerin 6gretmenlerle daha fazla etkilesime
girerek bu algiy1 giiclendirebilecegini gostermektedir.

Ogretmenlerin okullardaki isbirligi diizeyini belirlemek amaciyla yapilan degerlendirmeler sonucunda elde
edilen isbirligi puan ortalamalari asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2. Okul isbirligi Puan Ortalamasi

Faktor Puan Standart Minimum Maksimum
Ortalamasi Sapma Deger Deger
Miidiir-Paydas Isbirligi 42.269 5.170 28.0 58.0
Ogretmen-Meslektas isbirligi | 32.535 4.490 20.0 46.0
Veli-Ogretmen Isbirligi 27.321 4.010 17.0 41.0
Rehberlik Servisi-Paydas 12.077 2.897 5.0 19.0
Isbirligi
Toplam Puan 114.201 8.482 85.0 143.0

Yapilan arastirmada, 402 o6gretmenin isbirligi algilarim1 olgen 6lgek iizerinden elde edilen puanlar
incelendiginde, en yiiksek ortalama puanin Miidiir-Paydas isbirligi boyutunda oldugu gériilmiistiir
(Ort.=42.269, SS=5.170). Bu bulgu, 6gretmenlerin okul yoneticileriyle olan isbirligini olumlu bir sekilde
algiladiklarim1  gdstermektedir. Ogretmen-Meslektas Isbirligi boyutunda ise ortalama puan 32.535
(S5=4.490) olarak bulunmus, 6gretmenlerin meslektaslariyla kurduklar isbirligini de genellikle pozitif bir
sekilde degerlendirdikleri ortaya cikmistur.

Veli-Ogretmen Isbirligi boyutunda puan ortalamasi 27.321 (SS=4.010) olup, bu boyut digerlerine kiyasla
daha diisiik bir algiya isaret etmektedir. Rehberlik Servisi-Paydas Isbirligi boyutunda ise ortalama puan en
disiik seviyededir (Ort.=12.077, SS=2.897), bu da rehberlik servisi ile diger paydaslar arasindaki
isbirliginin gorece zayif algilandigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak, 6gretmenlerin isbirligi algilar1 olumlu bir diizeyde seyretmektedir. Ancak, rehberlik servisi ile
isbirliginin giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu bulgular, okullarda daha biitiinciil bir isbirligi kiiltiiriiniin
olusturulmasi icin 6zellikle rehberlik servisleriyle isbirligi siireclerine daha fazla 6nem verilmesi gerektigini
isaret etmektedir.

Algilanan kapsayici liderlik ile okul isbirligi arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapilan korelasyon
analizi sonuclar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Algilanan Kapsayici Liderlik Puanlari ile Okul isbirligi Puanlar1 Arasinda Korelasyon Analizi

Acgikhik Hazir Olma Ulasilabilirlik Kapsayic1 Liderlik
Toplam

Miidiir-Paydas isbirligi | 0.450 0.680 0.593 (p=0.015) 0.539 (p=0.019)
(p=0.031) (p=0.008)

Ogretmen-Meslektas 0.362 0.362 0.323 (p=0.011) 0.646 (p=0.026)

isbirligi (p=0.023) (p=0.039)

Veli-Ogretmen isbirligi | 0.540 0.583 0.308 (p=0.031) 0.688 (p=0.009)
(p=0.030) (p=0.003)

Rehberlik Servisi- 0.633 0.385 0.373 (p=0.048) 0.373 (p=0.041)

Paydas isbirligi (p=0.004) (p=0.047)

Okul isbirligi Toplam 0.422 0.510 0.473 (p=0.035) 0.416 (p=0.023)
(p=0.016) (p=0.006)

Tablo 3'te yer alan korelasyon analizi sonuglarina gére, Miidiir-Paydas isbirligi ile Kapsayici Liderlik alt
boyutlari arasinda pozitif ve anlaml iliskiler oldugu gézlemlenmistir. Ozellikle Miidiir-Paydas isbirligi ile
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Hazir Olma (r=0.680, p=0.008) ve Ulasilabilirlik (r=0.593, p=0.015) boyutlar1 arasinda gii¢lii ve anlamh
pozitif korelasyonlar bulunmustur. Bu sonug, miidiirlerin ve paydaslarin isbirliginin, liderlerin ¢alisanlar
tarafindan her zaman hazir ve ulasilabilir olarak algilanmasini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Ogretmen-Meslektas Isbirligi ile Aciklik (r=0.362, p=0.023) ve Kapsayia Liderlik Toplam (r=0.646,
p=0.026) arasinda anlamli pozitif korelasyonlar bulunmaktadir. Bu bulgular, 6gretmenler arasinda gii¢li
isbirliginin, liderlerin a¢ik ve kapsayici bir tutuma sahip oldugu algisini artirdigini ortaya koymaktadir.

Veli-Ogretmen Isbirligi ile Kapsayici Liderlik boyutlar1 arasinda da anlamli pozitif iliskiler mevcuttur.
Ozellikle Veli-Ogretmen Isbirligi ile Kapsayicr Liderlik Toplami (r=0.688, p=0.009) arasindaki yiiksek
korelasyon, velilerle 6gretmenler arasindaki isbirliginin, liderlerin kapsayicilig lizerinde gii¢li bir etkisi
oldugunu gostermektedir.

Rehberlik Servisi-Paydas Isbirligi ile Acikhk (r=0.633, p=0.004) ve Ulasilabilirlik (r=0.373, p=0.048)
arasinda da anlamli pozitif iliskiler bulunmustur. Bu, rehberlik servisinin diger paydaslarla isbirligi
yapmasinin, liderlerin agik bir iletisim kurma ve ulasilabilir olma becerisine olumlu katkida bulundugunu
ortaya koymaktadir.

Algilanan kapsayici liderligin okul isbirligi izerindeki etkisini incelemek amaciyla yapilan regresyon analizi
sonuclari asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4. Algilanan Kapsayici Liderligin Okul isbirligi Uzerindeki Etkisi

Bagimli |Bagimsiz B Std. |Beta t Degeri|p F p R2
Degisken |Degisken (Katsay1) |Hata [(Standardize Degeri
(Okul (Kapsayici Edilmis
isbirligi) |Liderlik) Katsay1)
Okul Kapsayici 0.482 0.045 |0.482 10.711 |0.001 |23.745 [0.009 (0,173
Isbirligi  |Liderlik
(Modell)
Okul Agiklik 0.450 0.042 |0.450 10.714 |0.031 |25.145 |0.004 (0,182
Isbirligi
(Model2) |Hazir Olma 0.680 0.030 |0.680 15.112 |0.008
Ulagilabilirlik |0.593 0.032 |0.593 13.527 |0.015

Bu c¢alismada, algilanan kapsayici liderligin okul isbirligi tizerindeki etkisi regresyon analizi kullanilarak
incelenmistir. Sonuglar, kapsayici liderligin tiim alt boyutlarinin okul isbirligi lizerinde anlaml ve pozitif
etkiler gosterdigini ortaya koymaktadir.

Model 1'de genel olarak kapsayici liderlik ile okul isbirligi arasindaki iliski ele alinmistir. Analiz sonucunda,
kapsayici liderlik toplam puaninin okul isbirligi lizerinde pozitif ve anlaml bir etkisi oldugu bulunmustur
(B=0.482, p = 0.001). Bu, kapsayici liderlik davranislarindaki her bir birimlik artisin, okul isbirligi algisini
yaklasik %48 oraninda artiracagini gostermektedir. Kapsayici liderlik, okul isbirligindeki toplam varyansin
%717.3'linii agiklamaktadir (R* = 0.173). Bu bulgu, kapsayici liderligin, okul isbirligi tizerinde anlamh bir
etkisinin oldugunu ve isbirliginin gelistirilmesinde énemli bir rol oynadigini1 géstermektedir.

Model 2'de yer alan Agiklik, Hazir Olma ve Ulasilabilirlik boyutlarinin toplam etkisi, kapsayici liderligin alt
boyutlarinin okul isbirligi tizerindeki etkilerini degerlendirmek i¢in 6énemli bir firsat sunar. Bu ii¢ alt
boyutun birlikte ele alinmasi, liderlerin farkli ydnlerinin isbirligi algisini nasil etkiledigini anlamak
acisindan énemlidir.

Aciklik, liderlerin agik ve seffaf bir iletisim kurma becerisini ifade eder. Model 2'de bu boyutun okul isbirligi
tizerindeki etkisi B =0.450 ve p = 0.031 olarak bulunmustur. Bu, liderlerin seffaf iletisim kurmasinin isbirligi
algisini pozitif yonde etkiledigini gostermektedir.

Liderlerin ¢alisanlara karsi her an yardima hazir olma durumu, Model 2'deki en giiclii etkiye sahiptir (B =
0.680, p = 0.008). Bu sonug, hazir olma algisimin isbirligi algisin1 en fazla etkileyen faktorlerden biri
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oldugunu gostermektedir. Hazir olma, liderlerin ulasilabilir ve destekleyici olmasinin isbirligi ortamlarin
giiclendirdigini ifade eder. Bu bulgu, hazir olmanin kapsayici liderligin en kritik boyutlarindan biri oldugunu
ortaya koymaktadir.

Ulasilabilirlik, liderlerin ¢alisanlar tarafindan erisilebilir olmasini ifade eder ve bu boyutun etkisi B = 0.593
ve p = 0.015 olarak bulunmustur. Liderlerin kolay ulasilabilir olmasi, ¢alisanlar arasinda isbirligi algisinm
pozitif yonde etkileyen énemli bir faktordiir. Ulasilabilirlik, liderlerin aktif olarak varlik géstermesinin ve
calisanlar tarafindan kolayca erisilebilmesinin isbirligi siirecine katki sagladigini1 géstermektedir.

4 SONUC

Bu arastirma, istanbul Kadikdy ilcesinde gérev yapan égretmenlerin kapsayici liderlik ve okul igbirligi
algilarini incelemeyi amaglamistir. Elde edilen sonuglar, kapsayici liderligin alt boyutlar olan agiklik, hazir
olma ve ulasilabilirlik ile okul isbirligi arasinda anlamli ve pozitif iliskiler oldugunu ortaya koymustur. Bu
bulgular, kapsayici liderligin okullardaki isbirligi siiregleri iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu
gostermektedir.

Arastirmada, acgiklik boyutunun liderlerin agik ve seffaf iletisim kurmalarinin, 6gretmenler arasindaki
isbirligi diizeyini artirmada kritik bir rol oynadig1 belirlenmistir. Bu bulgu, liderlerin seffaf bir iletisim
kiiltiirti olusturmasinin, hem isbirligi hem de giiven ortamini gliglendirdigini gostermektedir. Seffaf liderlik,
O6gretmenlerin yoneticileriyle daha etkili iletisim kurmasina olanak saglamakta ve bu durum okul icindeki
isbirligi stireclerini olumlu yonde etkilemektedir.

Hazir olma boyutu, liderlerin 6gretmenlere karsi her zaman yardima hazir ve destekleyici olmasinin,
isbirligi algisim giiglendirdigi sonucunu ortaya koymustur. Ogretmenler, yoneticilerinin her an yardim ve
destek sunabilecekleri algisina sahip olduklarinda, okul igindeki isbirligi siireglerine daha fazla katilim
gostermektedirler. Bu durum, o6gretmenlerin kendilerini daha degerli ve gilivenli hissetmelerini
saglamaktadir, bu da isbirligine olan katkilarini artirmaktadir.

Ulasilabilirlik boyutu ise liderlerin ¢alisanlar tarafindan kolayca erisilebilir olmasinin isbirligi iizerinde
pozitif bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, liderlerin aktif ve ulasilabilir olmalarinin, 6gretmenler
arasindaki isbirliginin daha saghkl ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesine katkida bulundugunu ortaya
koymaktadir. Yoneticilerin ¢alisanlarina fiziksel ve psikolojik olarak yakin olmalari, &gretmenlerin
sorunlarini rahat¢a iletebilmelerini saglamaktadir ve bu durum isbirliginin gliclenmesine zemin
hazirlamaktadir.

Arastirma bulgular1 genel olarak géstermektedir ki, okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davranislarim
benimsemeleri, 6gretmenler arasinda gii¢lii bir isbirligi kiltirdi olusturulmasina katki saglayabilir.
Kapsayici liderlik, sadece 6gretmenlerin isbirligi algilarim gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda genel okul
kiltiirti Gizerinde de olumlu etkiler yaratir. Bu baglamda, kapsayici liderlik yaklasimlarini benimseyen
yoneticiler, okul performansini artirmada énemli bir rol oynayabilirler.

Sonug olarak, kapsayici liderligin gelistirilmesi, okullarda daha etkili bir isbirligi ve iletisim ortami yaratmak
icin 6nemli bir strateji olarak degerlendirilmelidir. Bu dogrultuda, okul yoneticilerinin liderlik becerilerini
gliclendirecek egitim programlarina katilmalari ve liderlik yaklasimlarini cesitlendirmeleri, 6gretmenler
arasindaki isbirligini artirabilir ve bu durum genel egitim kalitesine olumlu katkilar saglayabilir.
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