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ARTICLE INFO

Bu arastirma; okul yoneticilerinin Kkisilik 6zelliklerinin ise adanmishk diizeyleri tizerindeki
etkilerini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Amag¢ dogrultusunda hazirlanan kisisel bilgi
formu, Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Envanteri, ise Adanmishk Olgeginden olusan veri toplama
aracl; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Batman ilinde bulunan Milli Egitim Bakanligi'na bagh
okullarda goérev yapan kolayda ornekleme yontemi ile belirlenen 168 yoneticiye
uygulanmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligi
ile degerlendirilmistir. Verilerin analizinde frekans yiizde, standart sapma, ortalama
istatistiklerinin yaninda, korelasyon ve regresyon analizlerinden faydalanilmistir. Arastirma
sonucunda okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde ise adanmislik diizeyine sahip olduklar:
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin orta diizeyde duygusal dengelilik ve yiiksek diizeyde
disadoniiklik, uyumluluk, sorumluluk ve deneyime agiklik kisilik 6zelliklerine sahip olduklari
sonucuna varilmistir. Okul yoneticilerinin duygusal dengelilik kisilik 6zelligi ile ise adanmishk
arasinda iliski olmadigy, diger kisilik boyutlari ile ise adanmislik arasinda anlaml iliskilerin
oldugu goriilmiistiir. Disa donitikliik ile ise adanmislik arasinda negatif yonlii, uyumluluk ve
sorumluluk ile ise adanmislik arasindaki iliskilerin ise pozitif yonlii oldugu gérilmiistir.
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This study was conducted to examine the effects of school administrators' personality traits
on their level of commitment to work. The data collection tool consisting of personal
information form, Five Factor Personality Traits Inventory, and Work Commitment Scale
prepared for the purpose was applied to 168 administrators working in schools affiliated to
the Ministry of National Education in the Batman province in the 2022-2023 academic year,
determined by convenience sampling method. The data obtained were evaluated in computer
environment by means of SPSS 22.0 statistical programme. Frequency, percentage, standard
deviation, average statistics, correlation and regression analyses were used in the analysis of
the data. As a result of the study, it was determined that school administrators had a high level
of job commitment. It was concluded that school administrators have moderate level of
emotional stability and high level of extraversion, agreeableness, conscientiousness and
openness to experience personality traits. It was observed that there was no relationship
between school administrators' emotional stability personality trait and work engagement,
but there were significant relationships between other personality dimensions and work
engagement. The relationships between extraversion and work engagement were found to be
negative, while the relationships between agreeableness and conscientiousness were found to
be positive.



Okul Yéneticilerinin Kisilik Ozelliklerinin Ise Adanmighk Uzerine Etkisi

1  Giris

Kisilik bireyin, hem kendini hem de baskalarini tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir. Bu terimin kékeni,
antik Roma tiyatrosunda oyuncularin giydigi maskeyi ifade eden Latince "persona" kelimesinden
tiiremistir. Bu maske, oyuncularin gesitli karakterlerini, rollerini ve Kkisiliklerini canlandirmak icin
kullanilmistir. Literatiirde, kisilik kavraminin bir¢ok tanimini sunulmaktadir. Robbins ve Judge'a (2013: 5)
gore Kkisilik, bir bireyin bagkalariyla etkilesime girdigi veya digerlerine yanit verdigi cesitli araglar olarak
tanimlanabilir. Greenberg (1999) kisiligi "bireyler tarafindan sergilenen orijinal ve gorece istikrarl
davranis, diisiince ve duygu ortntiisii” olarak tanimlamaktadir.

Gengtanirim-Kurt ve Cetinkaya-Yildiz'a (2017) gore, bireyin kendisine ve ¢evresindeki diinyaya yonelik
diisiinceleri, duygulari ve davranislari, zaman i¢ginde durumsal etkilerden nispeten bagimsiz kalan tutarly,
ongoriilebilir ve kisisel ozellikler oriintiisii tarafindan belirlenir. Kisilik, bir kisiyi i¢c ve dis g¢evresiyle
digerlerinden ayiran, yapilandirilmis ve siirekli bir etkilesim bi¢imidir. Baz1 kisilik 6zellikleri, 6zellikle
isyerinde, digerlerinden daha sosyal olarak kabul edilebilir. Sevilen kisilik 6zellikleri genellikle samimi,
diirist, sadik, anlayish, gercekei, 6zveril, esprili, neseli, kendine giivenen, cana yakin, arkadas canlisi, dogru
sozli, diisiinceli gibi sifatlarla tanimlanmaktadir. Tersine, pek sevilmeyen kisilik 6zellikleri vardir. Bu
ozellikler genellikle huysuz, soguk, diismanca, bencil, kaba, dar gorisli, yalanci, zalim, koti, dirist
olmayan, gercek disi, giiriiltiicli, acgozlii, giivenilmez ve kibirli gibi sifatlarla tanimlanir. Baz1 kisilik
ozellikleri ne sevilir ne de begenilmez ve bu 6zellikler hakkinda goriisler ayrilir. Bu kisilik 6zellikleri
dikkatli, titiz, sessiz, yalniz, hayalperest, gelisigiizel, 1srarci, ¢abuk sinirlenen, s6ziinii sakinmayan, asi gibi
sifat ve kavramlarla ifade edilebilir (Gliney 2015).

Kisilik kavramini arastiran arastirmacilar, kisinin kisiligini sekillendirmekten bes énemli faktoriin sorumlu
oldugunu 6ne stirmiislerdir. Bu bes kritik faktor, Disadoniiklik, Uyumluluk, Sorumluluk ve Nevrotiklik ve
deneyime agikliktir. Bu bes faktorlii kisilik 6zellikleri, akademik literatiirde yaygin olarak "bes faktor kisilik
modeli" olarak anilmaktadir. Kisilik 6zelliklerini agiklayan bes faktoriin genel 6zellikleri sunlardir (Topcu,
2015):

Disadoniikliik: Bu kisilik 6zelligi, 1985'te McCrae ve Costa tarafindan belirtildigi gibi, bir bireyin etkili bir
sekilde iletisim kurma, sosyal olma, sosyal gruplara iyi uyum saglama ve giiclii sosyal becerilere sahip olma
yetenegini kapsar.

Uyumluluk: Hiimanizm kavramiyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu tip kisilik yapisina sahip bireyler, kolay
kabullenme, bagislama, direnmeme, anlayis, ekip c¢alismasi, hosgorii ve yumusak baghlik gibi bir dizi
belirgin 6zellige sahiptir (Barrick ve Mount, 1991).

Sorumluluk: Asagidaki 6zelliklere sahip kisiler sorumlu kabul edilir: hedeflere ulasmak i¢in yapilandirilmis
bir yaklasim, basari i¢in bir tercih, organizasyon ve sistemlestirme egilimi, karmasik gérevleri planlama ve
yliriitme becerisi, ayrintilar icin keskin bir bakis acis1 ve metodik bir calisma etik. Orgiitsel ortamlarda, bu
ozelliklere sahip bireyler kariyer planlamasina dahil edilir ve hizli kariyer ilerlemesi ile sonuglanan
yonetimsel roller icin yetistirilir.

Nevrotiklik: Nevrotik kisilik yapisina sahip bireylerde belirsiz diisiinme, ani ve yogun olumsuz tepkiler,
tutarsiz davranislar, stres ve kriz anlarinda kontrol eksikligi, duygularini yonetmekte gii¢liik gibi 6zellikler
gosterirler (Somer, vd. 2002).

Deneyime aciklik: "Deneyime A¢iklik" terimi, bireyin yeni fikirleri ve yenilikleri kabul etme egilimini ifade
eder. Deneyime yiiksek diizeyde ac¢ikliga sahip olanlar, genellikle entelektiiel meraklari, arastirma yapmaya
istekli olmalar1 ve yeni kavram ve uygulamalar1 6grenmekten zevk almalari ile karakterize edilirler. Bu
kisiler ayrica kendi alanlarindaki en son bilgilerle giincel kalma egilimindedir.

Yaraticiligl ve yeniligi varoluslarinin her yoniine dahil eden bireylerin basarili olma olasilig1 daha yiiksektir.
Bu konuya odaklanan arastirmalar, is diinyasinda kesfetme istegi sergileyenlerin gii¢lii bir is ahlakina
egilimli olduklarini géstermektedir.

Bireylerin kisiliginin pek ¢ok degisken iizerinde olumlu ve olumsuz etkilerinin olabilecegi belirtilmektedir.
Bu calismada kisiligin ise adanmislik iizerindeki etkileri aragtirllmaktadir. ise adanmislik, literatiirde ise
cezbolma, ise tutkunluk olarak da yer almakta ozellikle ise baglilik kavramiyla karistirilmaktadir (Bakker
ve Demerouti, 2008). ise adanma, personelin islerine fiziksel, zihinsel ve duygusal yatirimi iceren dzveri
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diizeyi olarak tanimlanir (Kahn, 1990). Schaufeli ve digerlerine (2002) gore ise kendini adama kavrami, bir
calisanin isiyle tam olarak biitiinlesmesi, olumlu duygular, motivasyon, tutku ve roliine yonelik bir siireklilik
duygusunu icermesi anlamina gelir. Macey ve Schneider'in (2008) tanimina gore, ise adanmislik, kisinin
isine yonelik hevesli ve odaklanmis ¢abalar yoluyla beklentileri agsmasi ile karakterize edilir.

Shirom'a (2010) gore, ise adanma kavramu {i¢ farkli boyutta incelenebilir: dinglik, adanma ve yogunlasma.
Bir ¢alisanin kendini isine adama derecesi, bu boyutlarin yerine getirilme derecesine baghdir.

Dinglik: Bir calisanin isindeki basarisi, gii¢lii fiziksel ve bilissel yeteneklerin yani sira, din¢lik boyutunda
ozetlendigi gibi, rollerini etkili bir sekilde yerine getirmek i¢in duygusal uyum yetenegi sergilemelerini
gerektirir.

Adanma: Bu baglamda baglilig1 géstermek i¢in, calisan psikolojik diizeyde isine tamamen dalmis olmalidir.
Bireyin roliinde basariya ulasmasi i¢in isini anlamli algillamasi, pozisyonunun sorumluluklariyla
6zdeslesmesi, isiyle duygusal bir bag kurmasi ve yaptig1 gérevlerden doyum almasi gerekir.

Yogunlasma: Bir calisan isine konsantre oldugunda, diistinme giiciinii ona dogru yonlendirir ve bdylece
kendisini tamamen elindeki goreve verir. Shirom'a (2010) gore, bir ¢alisanin kendini isine adamasi,
isteyken zamanin hizli gectigini algilamasina baglanabilir. Bu alg), ¢alisanlar islerine adamaya devam
etmeye motive etmede ¢ok 6nemli bir faktor olarak goriiliiyor. Calisma, li¢ 6zel boyutta basariya ulasarak is
doyumunun elde edilebilecegini ve bu da kendilerini islerine adama icin elverisli bir ortamin
saglanabilecegini 6ne siirmektedir (Shirom, 2010).

Literatiirde farkli 6rneklem gruplari lizerinde gergeklestirilen ¢alismalarda bireylerin kisilik 6zelliklerinin
ise adanmigliklarini etkiledigi yoniinde bulgulara ulasildig1 goriilmektedir. (Barrick vd., 2001; Forrester &
Armen 2010; Erogluer & Kahraman, 2019).

Bu c¢alismada ise okul yoneticilerinin kisilik 6zelliklerinin ise adanmishklar itizerindeki etkileri
incelenmektedir.

2  Materyal Ve Metod
2.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma iligkisel tarama modelinde gerceklestirilmistir. “iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki
degisken arasinda birlikte degisimin varligini belirlemeyi amaglayan tarama yaklasimina denir.” (Karasar,
2009: 79).

2.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Batman ilinde bulunan, Milli Egitim Bakanligi’na
bagh okullarda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma kolayda ornekleme yontemi ile
belirlenen 406 6gretmen tizerinde gerceklestirilmistir.

2.3 Veri Toplama Araglar

Veri araglari olarak; kisisel bilgi formu, kisilik 6lcegi ve ise adanmislik dlgegi kullanilmistir. Katiimeilarin
ise adanmishik diizeyini 6l¢cmek icin ise Schaufeli vd. (2006) tarafindan gelistirilen ve Ozkalp ve Meydan
(2015) tarafindan Tiirk¢ce’ye uyarlamasi yapilan ise adanmislik 6lgegi kullanilmistir. Kisilik 6zelliklerinin
6lciilmesi amaciyla Goldberg'iin Uluslararasi Kisilik Envanter Havuzu (International Personality Item Pool
- [PIP) kapsaminda gelistirdigi, Tiirk¢e cevirisi Tatar (2017: 60) tarafindan yapilan ve 50 maddeden olusan
Bes Faktoér Kisilik Envanteri kullanilmistir. Olgekler 1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum olarak seceneklendirilmistir.

2.4 Verilerin istatistiksel Analizi

Anketlerden ulasilan verilerin degerlendirilmesi bilgisayar ortaminda yapilmistir. Yoneticilerin tanimlayici
ozelliklerinin incelenmesinde frekans ve yiizde, okul giivenligi algilarinin belirlenmesinde ortalama
standart sapma istatistiklerinden faydalanilmistir. Arastirmanin siirekli degiskenleri arasinda pearson
korelasyon ve regresyon analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda %5 anlamlilik
diizeyinde degerlendirilmigtir.
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3  Bulgular Ve Yorumlar

Yoneticilerin tanimlayici 6zelliklerine yonelik bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 1. Yéneticilerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)

Cinsiyet

Kadin 75 44,6

Erkek 93 55,4

Yas

30 Ve Alt1 27 16,1

31-40 57 33,9

41-50 32 19,0

50 Ve Uzeri 52 31,0

Yoneticilik Stiresi

1-5Y1l 91 54,2

6-10 Y1l 49 29,2

10 Y1l Uzeri 28 16,7

Gorev

Mudiir 64 38,1

Midiir Yardimcisi 104 61,9
Yoneticiler cinsiyete gore  75'i  (%44,6) kadin, 93'i (%55,4) erkek olarak dagilmaktadir.

Yoneticiler yasa gore 27'si (%16,1) 30 ve alty, 57'si (%33,9) 31-40, 32'si (%19,0) 41-50, 52'si (%31,0) 50
ve lizeri olarak dagilmaktadir. Yoneticiler yoneticilik siiresine gore 91'i (%54,2) 1-5 yil, 49'u (%29,2) 6-10
y1l, 28'i (%16,7) 10 yil iizeri olarak dagilmaktadir. Yoneticiler géreve gore 64'i (%38,1) miidir, 104G
(%61,9) miidiir yardimcisi olarak dagilmaktadir.

Tablo 2. Kisilik Ozellikleri ve ise Adanmiglik Puan Ortalamalari

N Ort Ss Min. Maks. Alpha
Ise Adanmiglhik 168 3,845 0,690 1,870 5,000 0,941
Disadontikliik 168 3,427 0,896 1,000 5,000 0,876
Uyumluluk 168 3,599 0,654 1,800 4,900 0,889
Sorumluluk 168 3,498 0,570 2,200 5,000 0,856
Duygusal Dengelilik 168 3,004 0,746 1,000 4,300 0,813
Deneyime Aciklik 168 3,638 0,551 2,300 4,800 0,806

Yoneticilerin “ise adanmishk” ortalamasi yiiksek 3,845+0,690 (Min=1.87; Maks=5), “disadoniikliik”
ortalamasi yliksek 3,427+0,896 (Min=1; Maks=5), “uyumluluk” ortalamas yiiksek 3,599+0,654 (Min=1.8;
Maks=4.9), “sorumluluk” ortalamasi yiiksek 3,498+0,570 (Min=2.2; Maks=5), “duygusal dengelilik”
ortalamasi orta 3,004+0,746 (Min=1; Maks=4.3), “deneyime ac¢iklik” ortalamasi yiiksek 3,638+0,551

(Min=2.3; Maks=4.8) olarak saptanmistir.

Tablo 3. Kisilik Ozellikleri ve ise Adanmiglik Puanlar1 Arasinda Korelasyon Analizi

ise Adanmishk

Disadoniiklik r -0,372%*

p 0,000
Uyumluluk r 0,663**

p 0,000
Sorumluluk r 0,406**

p 0,000
Duygusal Dengelilik r 0,031

p 0,690
Deneyime Agiklik r 0,292**

p 0,000

*<0,05; **<0,01; Pearson Korelasyon Analizi
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Ise adanmislik, disadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk, duygusal dengelilik, deneyime aciklik, puanlari
arasinda korelasyon analizleri incelendiginde; disadonitikliik ile ise adanmislik arasinda r=-0.372 negatif
zayif (p=0,000<0.05), uyumluluk ile ise adanmislik arasinda r=0.663 pozitif orta (p=0,000<0.05),
sorumluluk ile ise adanmighik arasinda r=0.406 pozitif zayif (p=0,000<0.05), deneyime aciklik ile ise
adanmishk arasinda r=0.292 pozitif zayif (p=0,000<0.05) diizeyde korelasyon bulunmustur. Diger
degiskenler arasindaki korelasyon iliskileri istatistiksel olarak anlamh degildir (p>0.05).

Tablo 4. Kisilik Ozelliklerinin Ise Adanmishik Uzerine Etkisi

ise Adanmishk
Bagimsiz Degisken 103 t p
Sabit 1,330 4,733 0,000
Disadoniikliik -0,447 -6,832 0,000
Uyumluluk 0,637 9,106 0,000
Sorumluluk 0,197 3,936 0,000
Duygusal Dengelilik -0,071 -0,928 0,355
Deneyime Aciklik 0,275 4,788 0,000
F 61,820
Model (p) 0,000
R2 0,646

Disadontiklik, uyumluluk, sorumluluk, duygusal dengelilik, deneyime ag¢iklik ile ise adanmislik arasindaki
neden sonug iligkisini belirlemek {izere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=61,820;
p=0,000<0.05). ise Adanmiglik diizeyindeki toplam degisim %64.6 oraninda disadéniikliik, uyumluluk,
sorumluluk, duygusal dengelilik, deneyime aciklik tarafindan agiklanmaktadir (R2=0,646). Disadontkliik
ise adanmishk diizeyini azaltmaktadir (£3=-0,447). Uyumluluk ise adanmislik diizeyini arttirmaktadir
(3=0,637). Sorumluluk ise adanmighk diizeyini arttirmaktadir (=0,197). Duygusal Dengelilik ise
adanmighk diizeyini etkilememektedir (p=0.355>0.05). Deneyime Aciklik ise adanmishk diizeyini
arttirmaktadir (3=0,275).

4  Sonug¢

Okul yoneticilerinin kisilik 6zelliklerinin ise adanmislik diizeyleri tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla
gerceklestirilen arastirmaya 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Batman ilinde bulunan Milli Egitim
Bakanligi'na baglh okullarda gérev yapan 168 yonetici goniillii olarak katilim saglamislardir.

Arastirmada okul yoneticilerinin ise adanmishk diizeyleri tek faktér altinda 5 iizerinden
degerlendirilmistir. Buna gore okul yoneticilerinin ise adanmislik diizeyleri 3,845 sayisal ortalama deger
almistir. Baska bir ifade ile okul yoneticileri yliksek diizeyde islerine adanmaktadirlar.

Arastirmada okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri disadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk, duygusal
dengelilik ve deneyime a¢iklik olmak iizere 5 faktor altinda incelenmis ve 5 lizerinden degerlendirilmistir.
Buna gore okul yoneticileri en diisiik 3,004 ortalama ile duygusal dengelilik faktoriinden en fazla da 3,638
ortalama ile deneyime agiklik faktériinden puan almislardir. Buna gore okul yoneticileri orta diizeyde
duygusal dengelilik kisilik 6zelligi gosterirlerken, yiiksek diizeyde disaddniikliik, uyumluluk, sorumluluk ve
deneyime aciklik kisilik 6zellikleri gostermektedirler.

Arastirmada okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile ise adanmishk diizeyleri arasindaki iliskiler
korelasyon analizi ile incelenmis ve analizi sonucunda duygusal dengelilik boyutu ile ise adanmislik
arasinda iliski saptanmazken, diger kisilik boyutlar ile ise adanmislik arasinda anlaml iliskilerin oldugu
gorilmistiir. Disa dontikliik ile ise adnamishik arasinda negatif yonlii, uyumluluk ve sorumluluk ile ise
adanmislik arasindaki iligkilerin poizitf yonli oldugu goriilmiistir.

Arastirmada kisilik 6zelliklerinin ise adanmislik tizerindeki etkisi regresyon analizi ile incelenmis ve analiz
sonucunda okul yoneticilerinin disa doniiklik kisilik 6zelliginin artmasinin ise adanmighk diizeylerini
azalttigl, uyumluluk ve sorumluluk kisilik 6zelliklerinin artmasinin ise ise adanmislig1 artirdigi, duygusal
Dengeliligin ise ise adanmislik tizerinde etkisinin olmadigi sonucuna varilmistir.

Bu ¢alisma Batman ilinde gérev yapan 168 okul yoneticisinin goriisleri ile sinirlidir. Daha fazla y6neticinin
katildig1 arastirmalarin yapilmasi sonuglardan genellemeye gidilmesine olanak saglayacaktir.
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